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Ê´ÉVÉªÉÉ {ÉÉ`öEò

+C]Úõ¤É®úú-2026

Ê´É¶´É ®ÉVÉxÉÒÊiÉ ̈ ÉäÆ +¨ÉäÊ®EòÉ +Éè® SÉÒxÉ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ EòÉ ̈ É½i´É ÊEòºÉÒ BEò Êu{ÉIÉÒªÉ Ê®¶iÉä iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ xÉ½ÒÆ ½è* nÙÊxÉªÉÉ EòÒ nÉä 
¤ÉcÒ +ÉÊlÉÇEò +Éè® ºÉÉ¨ÉÊ®Eò ¶ÉÊHòªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ EòÉ +ºÉ® ́ ÉèÊ¶´ÉEò ́ ªÉÉ{ÉÉ®, iÉEòxÉÒEò, ÊxÉ´Éä¶É, ºÉÙ®IÉÉ +Éè® +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ 
EòÚ]xÉÒÊiÉ {É® {ÉciÉÉ ½è* BäºÉä ºÉ¨ÉªÉ ̈ ÉäÆ +¨ÉäÊ®EòÒ ®É¹]Å{ÉÊiÉ bÉäxÉÉ±b ]ÅÆ{É +Éè® SÉÒxÉ Eòä ®É¹]Å{ÉÊiÉ ¶ÉÒ ÊVÉxÉÊ{ÉÆMÉ Eòä ¤ÉÒSÉ ́ ÉÉÊ¶ÉÆMÉ]xÉ 
¨ÉäÆ ½Öþ<Ç ́ ÉÉiÉÉÇ EòÉä <ºÉ ́ ªÉÉ{ÉEò ºÉÆn¦ÉÇ ̈ ÉäÆ näJÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½B* nÉäxÉÉäÆ xÉäiÉÉ+Éå xÉä ̈ ÉÙ±ÉÉEòÉiÉ EòÉä ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò ¤ÉiÉÉªÉÉ +Éè® ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ ̈ ÉäÆ 
®hÉxÉÒÊiÉEò ÊºlÉ®iÉÉ iÉlÉÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ {É® VÉÉä® ÊnªÉÉ* <ºÉ ́ ÉÉiÉÉÇ EòÉ ºÉ¤ÉºÉä ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ {ÉIÉ ªÉ½ ½è ÊEò nÉäxÉÉäÆ nä¶ÉÉäÆ xÉä 
ºÉÆ´ÉÉn EòÉ ®ÉºiÉÉ JÉÙ±ÉÉ ®JÉÉ ½è* Ê{ÉU±Éä EÖòU ́ É¹ÉÉäÆÇ ̈ ÉäÆ ́ ªÉÉ{ÉÉ® ¶ÉÖ±Eò, iÉEòxÉÒEòÒ |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ, nÖù±ÉÇ¦É JÉÊxÉVÉÉäÆ, EòÞÊjÉ¨É ¤ÉÖÊr¨ÉkÉÉ 
+Éè® IÉäjÉÒªÉ ºÉÙ®IÉÉ VÉèºÉä ̈ ÉÖqÉäÆ xÉä +¨ÉäÊ®EòÉ-SÉÒxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ ̈ ÉäÆ iÉxÉÉ´É ¤ÉgÉªÉÉ ½è* BäºÉä ̈ ÉÉ½Éè±É ̈ ÉäÆ ¶ÉÒ¹ÉÇ xÉäiÉÞi´É Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉÒvÉÉ ºÉÆ´ÉÉn 
MÉ±ÉiÉ¡ò½Ê¨ÉªÉÉäÆ EòÉä ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ Eò®xÉä +Éè® Ê´É´ÉÉnÉäÆ EòÉä |É¤ÉÆÊvÉiÉ Eò®xÉä EòÉ ̈ ÉÉvªÉ¨É ¤ÉxÉ ºÉEòiÉÉ ½è* SÉÒxÉ EòÒ +Éä® ºÉä nÉäxÉÉäÆ nä¶ÉÉäÆ Eòä 
¤ÉÒSÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ, ÊxÉ¹{ÉIÉiÉÉ +Éè® {ÉÉ®º{ÉÊ®EòiÉÉ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ ®hÉxÉÒÊiÉEò ÊºlÉ®iÉÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò½Ò MÉ<Ç ½è* +¨ÉäÊ®EòÉ +Éè® SÉÒxÉ Eòä 
¤ÉÒSÉ +ÉÊlÉÇEò ºÉÆ¤ÉÆvÉ <ºÉ ́ ÉÉiÉÉÇ EòÉ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ +ÉvÉÉ® ½èÆ* nÉäxÉÉäÆ nä¶ÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ́ ªÉÉ{ÉÉÊ®Eò iÉxÉÉ´É EòÉä Eò¨É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB {É½±Éä ºÉä 
SÉ±É ®½ä |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä {É® vªÉÉxÉ ®½É* ={É±É¤vÉ Ê®{ÉÉä]ÉäÆÇ Eòä +xÉÖºÉÉ® ́ ªÉÉ{ÉÉ® ªÉÖr {É® ®ÉäEò ºÉä VÉÖcä ̈ ÉÉèVÉÚnÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä EòÉä 
VÉxÉ´É®Ò iÉEò ¤ÉgÉxÉä {É® ºÉ½¨ÉÊiÉ ¤ÉxÉÒ ½è, ½É±ÉÉÆÊEò ́ ªÉÉ{ÉEò ́ ªÉÉ{ÉÉ® ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä Eòä Ê±ÉB ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ +¦ÉÒ VÉÉ®Ò ®½xÉÒ ½è* <ºÉEòÉ +lÉÇ 
ªÉ½ ½è ÊEò iÉiEòÉ±É ]Eò®É´É EòÉä ]É±ÉxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É iÉÉä ½Öþ<Ç ½è, ±ÉäÊEòxÉ nÒPÉÇEòÉÊ±ÉEò +ÉÊlÉÇEò ̈ ÉiÉ¦Éän ºÉ¨ÉÉ{iÉ xÉ½ÒÆ ½ÙB ½èÆ* ¶ÉÖ±Eò, 
¤ÉÉVÉÉ® {É½ÖÆþSÉ, +ÉètÉäÊMÉEò +É{ÉÚÊiÉÇ ̧ ÉÞÆJÉ±ÉÉ +Éè® ®hÉxÉÒÊiÉEò iÉEòxÉÒEòÉäÆ ºÉä VÉÖcä |É¶xÉ +ÉMÉä ¦ÉÒ nÉäxÉÉäÆ nä¶ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB SÉÖxÉÉèiÉÒ ¤ÉxÉä 
®½äÆMÉä*

B+É<Ç +¤É +¨ÉäÊ®EòÉ-SÉÒxÉ |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ EòÉ BEò |É¨ÉÖJÉ IÉäjÉ ¤ÉxÉ SÉÖEòÉ ½è* nÉäxÉÉäÆ nä¶ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ªÉ½ iÉEòxÉÒEòÒ Ê´ÉEòÉºÉ Eòä 
ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ +ÉÊlÉÇEò +Éè® ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÖ®IÉÉ EòÉ Ê´É¹ÉªÉ ¦ÉÒ ½è* ́ ÉÉiÉÉÇ ̈ ÉäÆ B+É<Ç ºÉä VÉÖcä VÉÉäÊJÉ¨ÉÉäÆ +Éè® ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå {É® 
SÉSÉÉÇ ½Ù<Ç, ±ÉäÊEòxÉ ÊEòºÉÒ ¤Écä ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ xÉ½ÒÆ ½Öþ<Ç* ªÉ½ ÊºlÉÊiÉ ¤ÉiÉÉiÉÒ ½è ÊEò iÉEòxÉÒEòÒ IÉäjÉ ̈ ÉäÆ |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ +Éè® ºÉ½ªÉÉäMÉ 
nÉäxÉÉäÆ ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ SÉ±ÉäÆMÉä* B+É<Ç VÉèºÉÒ iÉEòxÉÒEò Eòä ºÉÉ<¤É® ºÉÖ®IÉÉ, ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnÒ fÉÆSÉä +Éè® ́ ÉèÊ¶´ÉEò +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ {É® 
|É¦ÉÉ´É EòÉä näJÉiÉä ½ÖþB nÉäxÉÉäÆ nä¶ÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉÆ´ÉÉn ¤ÉxÉÉB ®JÉxÉÉ +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ºÉ¨ÉÖnÉªÉ Eòä Ê½iÉ ̈ ÉäÆ ¦ÉÒ ½è*

iÉÉ<´ÉÉxÉ, <Ç®ÉxÉ +Éè® +xªÉ IÉäjÉÒªÉ ̈ ÉÖqä ¦ÉÒ +¨ÉäÊ®EòÉ-SÉÒxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®iÉä ½èÆ* <xÉ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ {É® nÉäxÉÉäÆ nä¶ÉÉäÆ Eòä Ê½iÉ 
+Éè® oÊ¹]EòÉähÉ +±ÉMÉ ½èÆ* <ºÉÊ±ÉB Eòä´É±É ¶ÉÒ¹ÉÇ xÉäiÉÞi´É EòÒ BEò ¤Éè`Eò ºÉä <xÉ ¨ÉiÉ¦ÉänÉäÆ EòÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ºÉÆ¦É´É xÉ½ÒÆ ½è* 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÒ ½è ÊEò ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±É ¨ÉÙqÉäÆ {É® ºÉÆ´ÉÉn Eòä ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ¨ÉÉvªÉ¨É ¤ÉxÉä ®½äÆ +Éè® |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ EòÉä +ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ 
]Eò®É´É ̈ ÉäÆ ¤Én±ÉxÉä ºÉä ®ÉäEòÉ VÉÉB* ½ÉÊ±ÉªÉÉ ́ ÉÉiÉÉÇ ̈ ÉäÆ ¦ÉÒ EòÙU |É¨ÉÙJÉ ̈ ÉÙqÉäÆ {É® ̀ ÉäºÉ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ºÉÒÊ¨ÉiÉ ®½Ò* +¨ÉäÊ®EòÉ +Éè® SÉÒxÉ Eòä 
¤ÉÒSÉ ÊºlÉ® ºÉÆ¤ÉÆvÉ ́ ÉèÊ¶´ÉEò +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eòä Ê±ÉB ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ½èÆ* nÉäxÉÉäÆ nä¶ÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ±ÉÆ¤Éä ºÉ¨ÉªÉ iÉEò iÉxÉÉ´É ®½xÉä ºÉä ́ ªÉÉ{ÉÉ® +Éè® 
+É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ+Éå {É® +ºÉ® {Éc ºÉEòiÉÉ ½è* <ºÉEòä Ê´É{É®ÒiÉ, ºÉÆ´ÉÉn +Éè® ºÉÒÊ¨ÉiÉ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä ´ÉèÊ¶´ÉEò ¤ÉÉVÉÉ®ÉäÆ EòÉä 
+ÊvÉEò ÊºlÉ® ́ ÉÉiÉÉ´É®hÉ Ê¨É±É ºÉEòiÉÉ ½è* <ºÉÊ±ÉB ]ÅÆ{É-ÊVÉxÉÊ{ÉÆMÉ ́ ÉÉiÉÉÇ EòÉ ̈ É½i´É ÊEòºÉÒ BEò ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä ºÉä +ÊvÉEò ºÉÆ´ÉÉn EòÒ 
ÊxÉ®ÆiÉ®iÉÉ ̈ ÉäÆ ½è* |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ nÉäxÉÉäÆ nä¶ÉÉäÆ EòÒ ́ ÉÉºiÉÊ´ÉEòiÉÉ ½è, ±ÉäÊEòxÉ =ºÉä ÊVÉ¨¨ÉänÉ® |É¤ÉÆvÉxÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½è* nÖùÊxÉªÉÉ EòÉä BäºÉÒ 
EòÚ]xÉÒÊiÉ EòÒ VÉ°ò®iÉ ½è ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ̈ ÉiÉ¦ÉänÉäÆ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ Eò®xÉä Eòä ¤ÉVÉÉªÉ =x½äÆ ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB +Éè® ºÉ½ªÉÉäMÉ Eòä ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ IÉäjÉÉäÆ 
EòÉä Ê´ÉºiÉÉ® ÊnªÉÉ VÉÉB* +¨ÉäÊ®EòÉ +Éè® SÉÒxÉ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ +ÉxÉä ́ ÉÉ±Éä ºÉ¨ÉªÉ ̈ ÉäÆ ¦ÉÒ =iÉÉ®-SÉgÉ´É ºÉä MÉÖVÉ®äÆMÉä* <ºÉ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉ ̈ ÉäÆ 
nÉäxÉÉäÆ nä¶ÉÉäÆ Eòä xÉäiÉÞi´É EòÒ {É®ÒIÉÉ <ºÉ ¤ÉÉiÉ ºÉä ½ÉäMÉÒ ÊEò ´Éä ®É¹]ÅÒªÉ Ê½iÉÉäÆ EòÒ ®IÉÉ Eò®iÉä ½ÖþB ºÉÆ´ÉÉn, {ÉÉ®º{ÉÊ®Eò ºÉ¨¨ÉÉxÉ +Éè® 
ÊºlÉ®iÉÉ Eòä Ê±ÉB ÊEòiÉxÉÒ VÉMÉ½ ¤ÉxÉÉiÉä ½èÆ* ½ÉÊ±ÉªÉÉ ́ ÉÉiÉÉÇ xÉä Eò¨É ºÉä Eò¨É ªÉ½ ºÉÆEòäiÉ ÊnªÉÉ ½è ÊEò |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ Eòä ¤ÉÒSÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ EòÉ 
n®´ÉÉVÉÉ JÉÙ±ÉÉ ®JÉxÉÉ nÉäxÉÉäÆ {ÉIÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ½è*
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ºÉ´ÉÉ±É ÊºÉ¡òÇ <iÉxÉÉ xÉ½ÒÆ ÊEò EòäxpÒªÉ ¨ÉÆjÉÒ ÊxÉÊiÉxÉ MÉbEò®Ò {ÉÊ®´ÉÉ® BlÉäxÉÉì±É EòÉ®Éä¤ÉÉ® ¨ÉäÆ ½è, +ºÉ±ÉÒ ºÉ´ÉÉ±É ½è- 
xÉÒÊiÉ, ¤ÉÉVÉÉ® +Éè® EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò Ê½iÉ BEò-nÚºÉ®ä ºÉä ÊEòiÉxÉä VÉÖcä ½èÆ? ¦ÉÉ®iÉ EòÒ >òVÉÉÇ xÉÒÊiÉ ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É +¤É EòÉä<Ç 
UÉä]É |ÉªÉÉäMÉ xÉ½ÒÆ ½è* {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É±ÉÉxÉä EòÒ xÉÒÊiÉ xÉä Ê{ÉU±Éä BEò n¶ÉEò ¨ÉäÆ BEò ¤Écä +ÉètÉäÊMÉEò ¤ÉÉVÉÉ® 

EòÉ °ò{É ±Éä Ê±ÉªÉÉ ½è* ºÉ®EòÉ®Ò iÉä±É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉÆ ½VÉÉ®ÉäÆ Eò®Éäc »{ÉªÉä EòÉ BlÉäxÉÉì±É JÉ®Òn ®½Ò ½èÆ +Éè® nä¶É ¨ÉäÆ 
ºÉèEòcÉäÆ =i{ÉÉnxÉ <EòÉ<ªÉÉÆ <ºÉ ¤ÉÉVÉÉ® ºÉä VÉÖc SÉÖEòÒ ½èÆ* <ºÉÒ iÉäVÉÒ ºÉä ¤ÉgiÉä ¤ÉÉVÉÉ® Eòä ¤ÉÒSÉ BEò ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò 
+Éè® EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò ºÉ´ÉÉ±É ±ÉMÉÉiÉÉ® =` ®½É ½è* CªÉÉ BlÉäxÉÉì±É xÉÒÊiÉ EòÉä VÉÉä®-¶ÉÉä® ºÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä ´ÉÉ±Éä EòäÆpÒªÉ 
¨ÉÆjÉÒ ÊxÉÊiÉxÉ MÉbEò®Ò Eòä {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉ BlÉäxÉÉì±É EòÉ®Éä¤ÉÉ® <ºÉ xÉÒÊiÉ ºÉä +ÉÊlÉÇEò °ò{É ºÉä ±ÉÉ¦ÉÉÊx´ÉiÉ ½Éä ®½É ½è? 
ªÉ½ ºÉ´ÉÉ±É <ºÉÊ±ÉB ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½è CªÉÉäÆÊEò MÉbEò®Ò Eòä ¤Éä]ä ÊxÉÊJÉ±É MÉbEò®Ò CIAN Agro Industries & 

Infrastructure Ltd. Eòä Managing Director ½èÆ, VÉ¤ÉÊEò MÉbEò®Ò {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉä VÉÖcÒ Manas Agro 

Industries & Infrastructure Ltd. ¦ÉÒ SÉÒxÉÒ, ÊbÊº]±É®Ò +Éè® BlÉäxÉÉì±É VÉèºÉä EòÉ®Éä¤ÉÉ® ¨ÉäÆ ½è* ±ÉäÊEòxÉ 
nÚºÉ®Ò iÉ®¡ò BEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ iÉlªÉ ¦ÉÒ ½è- ÊºÉ¡òÇ ªÉ½ iÉlªÉ ÊEò ÊEòºÉÒ ¨ÉÆjÉÒ Eòä {ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ EòÆ{ÉxÉÒ =ºÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ 
EòÉ®Éä¤ÉÉ® Eò®iÉÒ ½è, +{ÉxÉä +É{É ¨ÉäÆ ºÉ®EòÉ®Ò xÉÒÊiÉ ºÉä +xÉÖÊSÉiÉ ±ÉÉ¦É ºÉÉÊ¤ÉiÉ Eò®iÉÉ ½è* ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É Eòä 

ºÉÉlÉ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É±ÉÉxÉä EòÒ xÉÒÊiÉ +¤É ¨É½VÉ ´ÉèEòÊ±{ÉEò <ÇÆvÉxÉ EòÉ |ÉªÉÉäMÉ xÉ½ÒÆ ®½ MÉ<Ç ½è* Ê{ÉU±Éä BEò n¶ÉEò ¨ÉäÆ 
BlÉäxÉÉì±É ¤±ÉäÆÊbÆMÉ iÉäVÉÒ ºÉä ¤ÉgÒ ½è +Éè® <ºÉEòä ºÉÉlÉ SÉÒxÉÒ Ê¨É±ÉÉäÆ, ÊbÊº]±É®Ò, +xÉÉVÉ +ÉvÉÉÊ®iÉ BlÉäxÉÉì±É ºÉÆªÉÆjÉÉäÆ 
iÉlÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉ EòÒ iÉä±É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ BEò ¤ÉcÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò iÉÆjÉ JÉcÉ ½Ö+É ½è* <ºÉÒ Ê´ÉºiÉÉ® Eòä ¤ÉÒSÉ 

EòäÆpÒªÉ ¨ÉÆjÉÒ ÊxÉÊiÉxÉ MÉbEò®Ò Eòä {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉä VÉÖcä EòÉ®Éä¤ÉÉ® +Éè® BlÉäxÉÉì±É xÉÒÊiÉ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ EòÉä ±ÉäEò® 
®ÉVÉxÉÒÊiÉEò ¤É½ºÉ ¦ÉÒ iÉäVÉ ½Ö<Ç ½è* ¨ÉÚ±É ºÉ´ÉÉ±É ªÉ½ xÉ½ÒÆ ½è ÊEò MÉbEò®Ò {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉä VÉÖcÒ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉÆ BlÉäxÉÉì±É 

EòÉ®Éä¤ÉÉ® ¨ÉäÆ ½èÆ ªÉÉ xÉ½ÒÆ* ={É±É¤vÉ EòÉì®{ÉÉä®ä] Ê®EòÉìbÇ +Éè® ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê®{ÉÉä]ÉäÆÇ ¨ÉäÆ <ºÉEòÉ =±±ÉäJÉ Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* +ºÉ±ÉÒ 
ºÉ´ÉÉ±É ªÉ½ ½è ÊEò <ºÉ iÉäVÉÒ ºÉä ¤ÉgiÉä ¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉäÆ <xÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® ÊEòiÉxÉÉ ½è, ºÉ®EòÉ®Ò iÉä±É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ 
ºÉä =x½äÆ ÊEòiÉxÉÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® Ê¨É±ÉiÉÉ ½è +Éè® E20 VÉèºÉÒ xÉÒÊiÉªÉÉäÆ Eòä Ê´ÉºiÉÉ® ºÉä =xÉEòä EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò Ê½iÉÉäÆ {É® CªÉÉ 
+ºÉ® {ÉciÉÉ ½è* BlÉäxÉÉì±É EòÉä ±ÉäEò® nä¶É ¨ÉäÆ =` ®½É ¶ÉÉä® Eòä´É±É iÉEòxÉÒEòÒ Ê´É´ÉÉn xÉ½ÒÆ ½è* ªÉ½ >òVÉÉÇ ºÉÖ®IÉÉ, 
ÊEòºÉÉxÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ, ´ÉÉ½xÉ iÉEòxÉÒEò, ={É¦ÉÉäHòÉ +ÊvÉEòÉ® +Éè® xÉÒÊiÉ EòÒ {ÉÉ®nÊ¶ÉÇiÉÉ ºÉä VÉÖcÉ |É¶xÉ ¤ÉxÉ MÉªÉÉ 
½è* ºÉ®EòÉ® Eòä {ÉÉºÉ E20 Eòä ºÉ¨ÉlÉÇxÉ ¨ÉäÆ ´ÉèYÉÉÊxÉEò {É®ÒIÉhÉ +Éè® ¤Écä {Éè¨ÉÉxÉä Eòä ={ÉªÉÉäMÉ Eòä +ÉÆEòcä ½èÆ, VÉ¤ÉÊEò 
={É¦ÉÉäHòÉ+Éå Eòä ¤ÉÒSÉ ¨ÉÉ<±ÉäVÉ +Éè® {ÉÖ®ÉxÉä ´ÉÉ½xÉÉäÆ EòÒ +xÉÖEòÚ±ÉiÉÉ EòÉä ±ÉäEò® ÊSÉÆiÉÉBÆ ½èÆ* ={É±É¤vÉ |É¨ÉÉhÉÉäÆ ºÉä 

nä¶É ¦É® ¨ÉäÆ ¤Écä {Éè¨ÉÉxÉä {É® <ÆVÉxÉ JÉ®É¤É ½ÉäxÉä EòÒ ¤ÉÉiÉäÆ ½Éä ®½Ò ½èÆ* +ÉÊJÉ®EòÉ® ¤É½ºÉ EòÉ EòäÆp ªÉ½Ò ½ÉäxÉÉ SÉÉÊ½B- 
BlÉäxÉÉì±É xÉÒÊiÉ ºÉä nä¶É EòÉä ÊVÉiÉxÉÉ xÉÖEòºÉÉxÉ ½Éä ®½É ½è, +É¨É ´ÉÉ½xÉ ¨ÉÉÊ±ÉEòÉäÆ {É® {ÉcxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ±ÉÉMÉiÉ 
ÊEòiÉxÉÒ ½è? ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É±ÉÉxÉä EòÒ xÉÒÊiÉ +¤É Eòä´É±É >òVÉÉÇ xÉÒÊiÉ EòÉ Ê´É¹ÉªÉ xÉ½ÒÆ ®½ MÉ<Ç ½è* 
E20 ªÉÉxÉÒ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ BlÉäxÉÉì±É Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ {Éä]ÅÉä±É EòÉä ±ÉäEò® ´ÉÉ½xÉ ¨ÉÉÊ±ÉEòÉäÆ, {ÉÊ®´É½xÉ IÉäjÉ, ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò 
n±ÉÉäÆ +Éè® ºÉ®EòÉ® Eòä ¤ÉÒSÉ ¤É½ºÉ iÉäVÉ ½Ö<Ç ½è* BEò iÉ®¡ò ºÉ®EòÉ® <ºÉä EòSSÉä iÉä±É Eòä +ÉªÉÉiÉ ¨ÉäÆ Eò¨ÉÒ, Ê´Énä¶ÉÒ 
¨ÉÖpÉ ¤ÉSÉiÉ +Éè® ÊEòºÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +ÊiÉÊ®Hò ¤ÉÉVÉÉ® ºÉä VÉÉäciÉÒ ½è, nÚºÉ®Ò iÉ®¡ò ´ÉÉ½xÉ ¨ÉÉÊ±ÉEòÉäÆ EòÒ Ê¶ÉEòÉªÉiÉäÆ 
¨ÉÉ<±ÉäVÉ, {ÉÖ®ÉxÉä ´ÉÉ½xÉÉäÆ EòÒ +xÉÖEòÚ±ÉiÉÉ +Éè® <ÇÆvÉxÉ Eòä Ê´ÉEò±{É EòÉä ±ÉäEò® ½èÆ* Ê´É´ÉÉn EòÉ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÉ EòÉ®hÉ 
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´ÉÉ½xÉ ¨ÉÉÊ±ÉEòÉäÆ EòÒ ªÉ½ ÊSÉÆiÉÉ ½è ÊEò E20 ºÉä ¨ÉÉ<±ÉäVÉ Eò¨É ½Éä ºÉEòiÉÉ ½è +Éè® {ÉÖ®ÉxÉä ´ÉÉ½xÉÉäÆ {É® <ºÉEòÉ |É¦ÉÉ´É 
{Éc ºÉEòiÉÉ ½è* EòÖU ´ÉÉ½xÉ ¨ÉÉÊ±ÉEòÉäÆ xÉä Eò¨É <ÇÆvÉxÉ nIÉiÉÉ +Éè® ´ÉÉ½xÉ Eòä Ê½ººÉÉäÆ {É® +ÊvÉEò ÊPÉºÉÉ´É] EòÒ 
Ê¶ÉEòÉªÉiÉäÆ EòÒÆ* {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É±ÉÉxÉä ºÉä >òVÉÉÇ ºÉÖ®IÉÉ +Éè® {Éä]ÅÉäÊ±ÉªÉ¨É +ÉªÉÉiÉ ¨ÉäÆ Eò¨ÉÒ VÉèºÉä ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ 

±ÉÉ¦É ½èÆ, ±ÉäÊEòxÉ ={É¦ÉÉäHòÉ Eòä oÊ¹]EòÉähÉ ºÉä ¨ÉÉ<±ÉäVÉ, ´ÉÉ½xÉ EòÒ +xÉÖEòÚ±ÉiÉÉ, <ÇÆvÉxÉ EòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ +Éè® 
´ÉÉºiÉÊ´ÉEò |ÉÊiÉ ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® JÉSÉÇ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÖqä ½èÆ* <ºÉÊ±ÉB BlÉäxÉÉì±É Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ {Éä]ÅÉä±É EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä´É±É 

{Éä]ÅÉä±É ºÉºiÉÉ ½Ö+É ªÉÉ ¨É½ÆMÉÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò ´ÉÉ½xÉ Eòä |Én¶ÉÇxÉ, <ÇÆvÉxÉ EòÒ JÉ{ÉiÉ +Éè® nÒPÉÇEòÉÊ±ÉEò 
±ÉÉMÉiÉ EòÉä vªÉÉxÉ ¨ÉäÆ ®JÉEò® ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½B* nÚºÉ®Ò iÉ®¡ò näJÉÉ VÉÉªÉä iÉÉä ¨ÉÉänÒ ºÉ®EòÉ® ¦ÉÒ <ºÉ MÉÆ¦ÉÒ® ¨ÉÖnnä 

{É® ¨ÉÉèxÉ vÉÉ®hÉ ÊEòªÉä ½ÖB ½è* Ê´É{ÉIÉ +Éè® +É¨ÉVÉxÉ BlÉäxÉÉì±É xÉÒÊiÉ EòÉä ±ÉäEò® ½¨É±ÉÉ´É® ½è ´É½ÒÆ ºÉ®EòÉ® Eòä 
EòÉxÉ ¨ÉäÆ VÉìÚ iÉEò xÉ½ÒÆ ®äÆMÉ ®½Ò ½è* +ÉÊJÉ® <ºÉ |ÉªÉÉäMÉ EòÉä ±ÉäEò® ¨ÉÉänÒ ºÉ®EòÉ® ºÉÆiÉÖ¹] CªÉÉäÆ xÉVÉ® +É ®½Ò ½è* 
nä¶É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ iÉäVÉÒ ºÉä ¤ÉgEò® 2000 Eò®Éäc ±ÉÒ]® |ÉÊiÉ´É¹ÉÇ ºÉä VªÉÉnÉ ½Éä MÉ<Ç ½è* 
BlÉäxÉÉì±É EòÉ ªÉ½ =i{ÉÉnxÉ 478 ¨É½É®É¹]Å, EòxÉÉÇ]Eò +Éè® =kÉ® |Énä¶É ¨ÉäÆ ±ÉMÉä ºÉÆªÉÆjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è* 

VÉ¤ÉÊEò {Éä]ÅÉä±É ´ÉÉ½xÉÉäÆ ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É±ÉÉ {Éä]ÅÉä±É ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä ºÉä ´ÉÉ½xÉ JÉ®É¤É ½Éä ®½ä ½èÆ* <ºÉ EòÉ®hÉ ¨ÉÉèVÉÚnÉ 
¨ÉÉÆMÉ =i{ÉÉnxÉ ºÉä Eò¨É ¤ÉxÉÒ ½Ö<Ç ½è* ¤ÉÉ´ÉVÉÚn =nªÉÉäMÉ{ÉÊiÉ BlÉäxÉÉì±É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä xÉB ºÉÆªÉÆjÉÉäÆ Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨ÉäÆ ±ÉMÉä ½èÆ* 
<ºÉ ºÉäC]® EòÉä ¤ÉèÆEòÉäÆ xÉä BEò ±ÉÉJÉ Eò®Éäc »{ÉB EòÉ EòVÉÇ ÊnªÉÉ ½Ö+É ½è* +¤É ºÉ®EòÉ® EòÒ nÖÊ´ÉvÉÉ ªÉ½ ½è ÊEò 
ªÉÊn {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ ¤±ÉäÊbÆMÉ PÉ]É<Ç MÉ<Ç iÉÉä ½VÉÉ®ÉäÆ Eò®Éäc Eòä ¤ÉèÆEò @ñhÉ +Éè® näºÉÒ-Ê´Énä¶ÉÒ ÊxÉ´Éä¶É bÚ¤ÉxÉä EòÉ ºÉÆEò] 
¤Ég VÉÉBMÉÉ* ¤±ÉäÊbÆMÉ =ºÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÉä Eò½iÉä ½èÆ,  ÊVÉºÉEòä iÉ½iÉ BEò iÉªÉ ¨ÉÉjÉÉ ¨ÉäÆ ¤ÉÉªÉÉä }ªÉÚ±É, ªÉÉxÉÒ E-20 
ªÉÉ E-10 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É±ÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ½É±ÉÉÆÊEò ªÉ½ VÉÒ´ÉÉ¶¨É <ÇÆvÉxÉ VÉ±É´ÉÉªÉÖ {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ {É® 
+ÆEòÖ¶É ±ÉMÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB {ÉªÉÉÇ´É®hÉ Eòä +xÉÖEòÚ±É ½è* <ºÉ VÉè´É <ÇÆvÉxÉ EòÉä xÉ´ÉÒEò®hÉÒªÉ >òVÉÉÇ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*  <ºÉ 
EòÉ®hÉ nÖÊxÉªÉÉ Eòä nä¶É VÉè´É <ÇÆvÉxÉ EòÉ =i{ÉÉnxÉ ¤ÉgÉxÉä ¨ÉäÆ ±ÉMÉä ½èÆ* Ê®{ÉÉä]Ç Eòä +xÉÖºÉÉ® SÉÉ±ÉÚ Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ 
iÉEò BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ IÉ¨ÉiÉÉ 400 Eò®Éäc ±ÉÒ]® +Éè® ¤Ég VÉÉBMÉÒ* +lÉÉÇiÉ EòÖ±É =i{ÉÉnxÉ IÉ¨ÉiÉÉ Eò®Ò¤É 
2400 Eò®Éäc ±ÉÒ]® iÉEò {É½ÖÆSÉ VÉÉxÉä EòÒ =¨¨ÉÒn ½è* VÉ¤ÉÊEò 2014 ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É EòÉ =i{ÉÉnxÉ 421 Eò®Éäc 

±ÉÒ]® |ÉÊiÉ´É¹ÉÇ ½ÉäiÉÉ lÉÉ* VÉÉä +¤É SÉÉ® MÉÖxÉÉ +ÊPÉEò ½Éä MÉªÉÉ ½è* SÉÉ±ÉÚ Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ {Éä]ÅÉä±É ¤±ÉäÆÊbÆMÉ Eòä 
Ê±ÉB E20 {Éä]ÅÉä±É Eòä Ê±ÉB 1200 Eò®Éäc ±ÉÒ]® BlÉäxÉÉì±É EòÒ VÉ°ò®iÉ {ÉcäMÉÒ* ªÉ½Ò xÉ½ÒÆ =tÉäMÉÉäÆ, ¡òÉ¨ÉÉÇ 

EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ +Éè® ®ºÉÉªÉxÉ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ +ÊvÉEòiÉ¨É 350 ±ÉÒ]® BlÉäxÉÉ±É EòÒ ¨ÉÉÆMÉ ¤ÉxÉÒ ½Ö<Ç ½è* 2025 ºÉä nä¶É¦É® 
¨ÉäÆ E20 {Éä]ÅÉä±É EòÒ Ê¤ÉGòÒ ½Éä ®½Ò ½è* {ÉÊ¶SÉ¨É BÊ¶ÉªÉÉ ¨ÉäÆ SÉ±É ®½ä +¨ÉäÊ®EòÉ-<Ç®ÉxÉ, °òºÉ-ªÉÚGòäxÉ +Éè® <VÉ®ÉªÉ±É 
Eòä ªÉÖrÉäÆ Eòä SÉ±ÉiÉä EòäÆp ºÉ®EòÉ® xÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚ®Ò ¨ÉäÆ +|Éè±É 2026 ºÉä BlÉäxÉÉì±É Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ {Éä]ÅÉä±É ¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉäÆ näxÉä EòÒ 

¶ÉÖ»+ÉiÉ EòÒ ½è* <vÉ® BlÉäxÉÉì±É Eòä xÉB ºÉÆªÉÆjÉ ±ÉMÉÉB VÉÉxÉä Eòä EòÉ®hÉ =tÉäMÉ VÉMÉiÉ EòÒ ¨ÉÉÆMÉ ½è ÊEò E-30 ªÉÉ 
=ºÉºÉä +ÊvÉEò BlÉäxÉÉì±É Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ {Éä]ÅÉä±É EòÒ Ê¤ÉGòÒ nä¶É ¦É® ¨ÉäÆ ¶ÉÖ°ò EòÒ VÉÉB* Ê¡ò±É½É±É nä¶É ¨ÉäÆ MÉzÉÉ, ¨ÉCEòÉ 
+Éè® +xªÉ +xÉÉVÉÉäÆ ºÉä ¤ÉxÉä BlÉäxÉÉì±É Eòä ÊxÉªÉÉÇiÉ {É® |ÉÊiÉ¤ÉÆvÉ ±ÉMÉÉB* CªÉÉäÆÊEò ªÉÊn JÉÉt ºÉÉ¨ÉOÉÒ ºÉä ¤ÉxÉÉ 

BlÉäxÉÉì±É ÊxÉªÉÉÇiÉ ½ÉäxÉä ±ÉMÉ VÉÉBMÉÉ iÉÉä nä¶É ¨ÉäÆ JÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ +xÉÉVÉ EòÒ +É{ÉÚÊiÉÇ ¨ÉäÆ iÉÉä +ÉBMÉÒ ½Ò, =¨¨ÉÒn ºÉä 
VªÉÉnÉ +xÉÉVÉ ¨É½ÆMÉÉ ¦ÉÒ ½Éä VÉÉBMÉÉ*



Ê´ÉVÉªÉÉ {ÉÉ`öEò ½ÉäMÉÉ* <ºÉÒ iÉ®½ ªÉ½ ¨ÉÉxÉ ±ÉäxÉÉ ¦ÉÒ =ÊSÉiÉ 
BlÉäxÉÉì±É Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ {Éä]ÅÉä±É ¦ÉÉ®iÉ EòÒ >òVÉÉÇ xÉ½ÒÆ ½è ÊEò ½® ´ÉÉ½xÉ {É® <ºÉEòÉ EòÉä<Ç |É¦ÉÉ´É 

xÉÒÊiÉ EòÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ Ê½ººÉÉ ¤ÉxÉ SÉÖEòÉ ½è* xÉ½ÒÆ {ÉcäMÉÉ* ºÉ½Ò ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ ´ÉÉ½xÉ Eòä ¨ÉÉìb±É, 
<ºÉEòä Eò<Ç ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ +ÉÊlÉÇEò +Éè® >òVÉÉÇ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ́ É¹ÉÇ, <ÆVÉxÉ ÊbVÉÉ<xÉ +Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ EòÒ 
ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ±ÉÉ¦É ½èÆ, ±ÉäÊEòxÉ ´ÉÉ½xÉ ¨ÉÉÊ±ÉEòÉäÆ Eòä +xÉÖ¶ÉÆºÉÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ½Ò ÊxÉEòÉ±ÉÉ VÉÉxÉÉ 
Ê±ÉB <ºÉEòä iÉEòxÉÒEòÒ |É¦ÉÉ´ÉÉäÆ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉÉ SÉÉÊ½B* +É¨É ́ ÉÉ½xÉ ̈ ÉÉÊ±ÉEò Eòä Ê±ÉB ºÉ¤ÉºÉä 
¦ÉÒ +É´É¶ªÉEò ½è* +ÊvÉEò BlÉäxÉÉì±É ´ÉÉ±Éä ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉ´ÉÉ±É ªÉ½ ½ÉäxÉÉ SÉÉÊ½B ÊEò 
Ê¨É¸ÉhÉ ¨ÉäÆ Eò¨É >òVÉÉÇ ºÉÉ¨ÉOÉÒ Eòä EòÉ®hÉ =ºÉEòÒ MÉÉcÒ ÊEòºÉ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ Eòä Ê±ÉB 
¨ÉÉ<±ÉäVÉ ¨ÉäÆ Eò¨ÉÒ, {ÉÖ®ÉxÉä ´ÉÉ½xÉÉäÆ Eòä EòÖU |É¨ÉÉÊhÉiÉ ½è +Éè® =ºÉ Ê¨É¸ÉhÉ ºÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò 
<ÇÆvÉxÉ-|ÉhÉÉ±ÉÒ PÉ]EòÉäÆ EòÒ +xÉÖEòÚ±ÉiÉÉ, xÉ¨ÉÒ |ÉÊiÉ ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® JÉSÉÇ iÉlÉÉ ́ ÉÉ½xÉ Eòä |Én¶ÉÇxÉ 
+Éè® <ÇÆvÉxÉ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ VÉèºÉÒ ¤ÉÉiÉäÆ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ½èÆ* {É® CªÉÉ |É¦ÉÉ´É {Éc ®½É ½è*
nÚºÉ®Ò +Éä®, +ÉvÉÖÊxÉEò +Éè® ={ÉªÉÖHò °ò{É ºÉä ¦ÉÉ®iÉ ̈ ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É ̈ ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ 
ÊbVÉÉ<xÉ ÊEòB MÉB ´ÉÉ½xÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ BlÉäxÉÉì±É Ê{ÉU±Éä BEò n¶ÉEò ¨ÉäÆ 1.53 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ºÉä 
Ê¨É¸ÉhÉ EòÉ <ºiÉä¨ÉÉ±É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ¤ÉxÉÉB ¤ÉgEò® ±ÉMÉ¦ÉMÉ 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ½Éä MÉªÉÉ ½è* ªÉ½ 
VÉÉ ºÉEòiÉä ½èÆ* <ºÉÊ±ÉB BlÉäxÉÉì±É EòÉä ±ÉäEò® nä¶É Eòä <ÇÆvÉxÉ ¤ÉÉVÉÉ® ̈ ÉäÆ BEò ¤ÉcÉ ¤Én±ÉÉ´É ½è* 
ªÉ½ Eò½xÉÉ ÊEò <ºÉºÉä ºÉ¦ÉÒ MÉÉÊcªÉÉäÆ EòÉä <ºÉEòä {ÉÒUä EòSSÉä iÉä±É Eòä +ÉªÉÉiÉ EòÉä Eò¨É 
xÉÖEòºÉÉxÉ ½ÉäiÉÉ ½è, iÉlªÉÉi¨ÉEò °ò{É ºÉä ºÉ½Ò xÉ½ÒÆ Eò®xÉÉ, Ê´Énä¶ÉÒ ¨ÉÖpÉ ¤ÉSÉÉxÉÉ, ÊEòºÉÉxÉÉäÆ EòÉä 
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BlÉäxÉÉì±É EòÉä ±ÉäEò® 
nä¶É ¨ÉäÆ ¨ÉSÉÉ ½É½ÉEòÉ®,

BlÉäxÉÉì±É EòÒ 
+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨ÉäÆ 
MÉbEò®Ò {ÉÊ®´ÉÉ®
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¤ÉÉVÉÉ® näxÉÉ +Éè® ́ ÉèEòÊ±{ÉEò <ÇÆvÉxÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ xÉ½ÒÆ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ* ´ÉÉ½xÉ EòÉ ¨ÉÉ<±ÉäVÉ, SÉÒxÉÒ iÉlÉÉ ¨ÉCEòÉ EòÒ EòÒ¨ÉiÉäÆ +Éè® +É¨É 
näxÉÉ |É¨ÉÖJÉ =qä¶ªÉ ½èÆ* ±ÉäÊEòxÉ <ºÉ xÉÒÊiÉ EòÉ {ÉÖ®ÉxÉä ´ÉÉ½xÉÉäÆ EòÒ +xÉÖEòÚ±ÉiÉÉ, BlÉäxÉÉì±É EòÒ ={É¦ÉÉäHòÉ EòÒ |ÉÊiÉ ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® <ÇÆvÉxÉ ±ÉÉMÉiÉ 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä´É±É Ê¨É¸ÉhÉ |ÉÊiÉ¶ÉiÉ näJÉEò® EòÒ¨ÉiÉ, EòÞÊ¹É ̈ ÉäÆ {ÉÉxÉÒ +Éè® ¦ÉÚÊ¨É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ, ¦ÉÒ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ Ê´É¹ÉªÉ ½èÆ* <ºÉÊ±ÉB BlÉäxÉÉì±É 
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Ê¨É¸ÉhÉ ¦ÉÉ®iÉ EòÒ >òVÉÉÇ xÉÒÊiÉ ¨ÉäÆ BEò ¤ÉcÉ nÉäxÉÉäÆ EòÉä +ÉÆEòcÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® {É® näJÉxÉÉ 
{ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ ½è, ±ÉäÊEòxÉ <ºÉEòä ±ÉÉ¦É +Éè® ±ÉÉMÉiÉ +É´É¶ªÉEò ½è*

BlÉäxÉÉì±É EòÒ Eò½ÉxÉÒ +SÉÉxÉEò ¶ÉÖ°ò 
xÉ½ÒÆ ½Ö<Ç

ÊxÉÊiÉxÉ MÉbEò®Ò Eòä ¤Éä]ä ÊxÉÊJÉ±É MÉbEò®Ò CIAN Agro BlÉäxÉÉì±É EòÉä ±ÉäEò® ºÉ®EòÉ® EòÒ xÉÒÊiÉªÉÉäÆ +Éè® |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ =SSÉ ¤±ÉäÆÊbÆMÉ 
Industries & Infrastructure Ltd. Eòä ¨ÉèxÉäÊVÉÆMÉ bÉªÉ®äC]® ½èÆ* ºiÉ®ÉäÆ EòÒ SÉSÉÉÇ Eòä ¤ÉÒSÉ CIAN Agro Eòä ¶ÉäªÉ® ¨ÉäÆ ¦ÉÒ iÉäVÉ =iÉÉ®-
EòÆ{ÉxÉÒ BOÉÉä |ÉÉäbC], ¡òÚb |ÉÉäºÉäÊºÉÆMÉ +Éè® BlÉäxÉÉì±É ºÉÊ½iÉ Eò<Ç IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ SÉgÉ´É näJÉxÉä EòÉä Ê¨É±ÉÉ* MÉbEò®Ò {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉä VÉÖcÒ Manas Agro 

EòÉ®Éä¤ÉÉ® Eò®iÉÒ ½è* 2024 ¨ÉäÆ EòÆ{ÉxÉÒ xÉä BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ {É® +{ÉxÉÉ Industries ¦ÉÒ BlÉäxÉÉì±É EòÉ®Éä¤ÉÉ® ¨ÉäÆ ½è* ªÉ½ EòÆ{ÉxÉÒ {ÉÖ®ÉxÉä Purti 

¡òÉäEòºÉ ¤ÉgÉªÉÉ* EòÆ{ÉxÉÒ EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ ̈ ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É EòÉ =i{ÉÉnxÉ +Éè® Group ºÉä +±ÉMÉ ½ÉäEò® ¤ÉxÉÒ +Éè® <ºÉEòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ÊxÉÊiÉxÉ MÉbEò®Ò 
iÉä±É Ê´É{ÉhÉxÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä =ºÉEòÒ Ê¤ÉGòÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è* 2026 ¨ÉäÆ Eòä ¤Éä]ä ºÉÉ®ÆMÉ MÉbEò®Ò ºÉä VÉÖcÉ ½è* EòÆ{ÉxÉÒ EòÉ |É¨ÉÖJÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® SÉÒxÉÒ, 

¤Éc÷É ºÉ´ÉÉ±É : CªÉÉ MÉb÷Eò®úÒ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò Ê±ÉB
´É®únùÉxÉ ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½þÉä ®ú½þÉ BälÉÉxÉÉì±É?
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¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É±ÉÉxÉä EòÉ <ºÉEòÉ {ÉÉªÉ±É] 2001 ̈ ÉäÆ ¶ÉÖ°ü ½Ö+É lÉÉ +Éè® Ê¨É¸ÉhÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 1.53 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ lÉÉ* ªÉ½ 
EòÉªÉÇGò¨É xÉªÉÉ xÉ½ÒÆ ½è* ºÉ®EòÉ® Eòä +xÉÖºÉÉ® 2013-14 ¨ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ +ÉèºÉiÉ BlÉäxÉÉì±É ¤ÉgEò® 2024-25 ̈ ÉäÆ Eò®Ò¤É 19.2 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 

BlÉäxÉÉì±É +Éè® =ºÉºÉä VÉÖcä =i{ÉÉnÉäÆ ¨ÉäÆ ½è* Ên±ÉSÉº{É ¤ÉÉiÉ ªÉ½ ½è ÊEò 
MÉbEò®Ò {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉ BlÉäxÉÉì±É EòÉ®Éä¤ÉÉ® EòÉä<Ç ½ÉÊ±ÉªÉÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ xÉ½ÒÆ ½è* MÉbEò®Ò {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉä VÉÖcÒ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ xÉä ºÉ®EòÉ® ªÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉ 
2013 EòÒ BEò Ê®{ÉÉä]Ç Eòä +xÉÖºÉÉ® iÉiEòÉ±ÉÒxÉ Purti Sugar xÉä EòÒ iÉä±É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä ÊEòiÉxÉÒ ̈ ÉÉjÉÉ ̈ ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É ¤ÉäSÉÉ?
BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ Eòä Ê±ÉB Praj Industries Eòä ºÉÉlÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ ÊEòªÉÉ =x½äÆ ÊEòºÉ EòÒ¨ÉiÉ {É® BlÉäxÉÉì±É JÉ®Òn +xÉÖ¤ÉÆvÉ Ê¨É±Éä?
lÉÉ* |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ ºÉÆªÉÆjÉ ̈ ÉäÆ EòÞÊ¹É +´É¶Éä¹ÉÉäÆ ºÉä BlÉäxÉÉì±É ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ iÉEòxÉÒEò <xÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉ BlÉäxÉÉì±É EòÉ®Éä¤ÉÉ® Ê{ÉU±Éä ́ É¹ÉÉäÆÇ ̈ ÉäÆ ÊEòiÉxÉÉ ¤ÉgÉ?
EòÉ <ºiÉä¨ÉÉ±É ½ÉäxÉÉ lÉÉ* E20 ªÉÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ Eòä =SSÉ BlÉäxÉÉì±É ¤±ÉäÆÊbÆMÉ ±ÉIªÉ ºÉä <xÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ 

Ê´É´ÉÉn EòÉ ¨ÉÚ±É ºÉ´ÉÉ±É ªÉ½ ½è: VÉ¤É ºÉ®EòÉ® {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É EòÒ =i{ÉÉnxÉ IÉ¨ÉiÉÉ {É® CªÉÉ |É¦ÉÉ´É {ÉcäMÉÉ?
EòÒ ¨ÉÉjÉÉ ¤ÉgÉxÉä EòÒ xÉÒÊiÉ EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉ ®½Ò ½Éä +Éè® =ºÉÒ ºÉ¨ÉªÉ CªÉÉ xÉÒÊiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¨ÉäÆ MÉbEò®Ò EòÒ EòÉä<Ç |ÉiªÉIÉ 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòäÆpÒªÉ ̈ ÉÆjÉÒ Eòä {ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉÆ BlÉäxÉÉì±É EòÉ®Éä¤ÉÉ® ̈ ÉäÆ ½ÉäÆ, |É¶ÉÉºÉÊxÉEò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ lÉÒ?
iÉÉä CªÉÉ ªÉ½ÉÆ Ê½iÉÉäÆ Eòä ]Eò®É´É EòÉ ºÉ´ÉÉ±É =`iÉÉ ½è? ªÉ½ ºÉ´ÉÉ±É =`xÉÉ CªÉÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä ºÉ®EòÉ®Ò xÉÒÊiÉ Eòä EòÉ®hÉ EòÉä<Ç BäºÉÉ 
+Éè® ªÉ½ ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½ÉäxÉÉ ÊEò ÊEòºÉÒ EòÆ{ÉxÉÒ EòÉä ºÉ®EòÉ®Ò xÉÒÊiÉ Eòä EòÉ®hÉ Ê´É¶Éä¹É ±ÉÉ¦É Ê¨É±ÉÉ VÉÉä +xªÉ BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnEòÉäÆ EòÉä ={É±É¤vÉ xÉ½ÒÆ lÉÉ?
+xÉÖÊSÉiÉ ±ÉÉ¦É Ê¨É±ÉÉ- nÉä +±ÉMÉ ¤ÉÉiÉäÆ ½èÆ* <xÉ ºÉ´ÉÉ±ÉÉäÆ Eòä nºiÉÉ´ÉäVÉÒ VÉ´ÉÉ¤É ½Ò ªÉ½ º{É¹] Eò® ºÉEòiÉä ½èÆ ÊEò 

<ºÉÊ±ÉB VÉÉÆSÉ Eòä Ê±ÉB EòÖU ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉ´ÉÉ±É ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉiÉä ½èÆ:
=

=
=
=

=

= 

= 



¨ÉÉ¨É±ÉÉ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò ºÉÆªÉÉäMÉ ½è ªÉÉ 
´ÉÉºiÉÊ´ÉEò Ê½iÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ EòÉ |É¶xÉ*

BlÉäxÉÉì±É Eòä ºÉÉlÉ MÉbEò®Ò {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉ 
EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò VÉÖcÉ´É 2024 ºÉä ¶ÉÖ°ò xÉ½ÒÆ ½Ö+É* 
ÊnºÉÆ¤É® 2013 ̈ ÉäÆ ÊxÉÊiÉxÉ MÉbEò®Ò ºÉä VÉÖcä Purti 

Sugar xÉä Praj Industries Eòä ºÉÉlÉ BEò xÉ<Ç 
{ÉÒgÒ Eòä BlÉäxÉÉì±É {±ÉÉÆ] Eòä Ê±ÉB ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ ÊEòªÉÉ ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É Eòä´É±É ´ÉèEòÊ±{ÉEò <ÇÆvÉxÉ 
lÉÉ* =ºÉ ºÉ¨ÉªÉ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ {±ÉÉÆ] EòÒ ±ÉÉMÉiÉ Eò®Ò¤É EòÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® xÉ½ÒÆ ®½ MÉªÉÉ ½è* {Éä]ÅÉä±É ̈ ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É 
80 Eò®Éäc +Éè® IÉ¨ÉiÉÉ 30,000 ±ÉÒ]® |ÉÊiÉÊnxÉ Ê¨É±ÉÉxÉä EòÉ ±ÉIªÉ ¤ÉgxÉä Eòä ºÉÉlÉ ªÉ½ SÉÒxÉÒ Ê¨É±ÉÉäÆ, 
¤ÉiÉÉ<Ç MÉ<Ç lÉÒ* <ºÉ¨ÉäÆ MÉzÉä Eòä +´É¶Éä¹É ªÉÉxÉÒ ÊbÊº]±É®Ò +Éè® +xÉÉVÉ +ÉvÉÉÊ®iÉ BlÉäxÉÉì±É 
bagasse iÉlÉÉ EòÞÊ¹É +{ÉÊ¶É¹] ºÉä BlÉäxÉÉì±É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¤ÉcÉ ¤ÉÉVÉÉ® ¤ÉxÉ MÉªÉÉ ½è* <ºÉÒ 
¤ÉxÉÉxÉä EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ lÉÒ* =ºÉÒ EòÉªÉÇGò¨É ̈ ÉäÆ MÉbEò®Ò ¤ÉÒSÉ EòäÆpÒªÉ ¨ÉÆjÉÒ ÊxÉÊiÉxÉ MÉbEò®Ò Eòä {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉä 

xÉä {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É ¤±ÉäÆÊbÆMÉ ¤ÉgÉxÉä EòÒ ´ÉEòÉ±ÉiÉ ¦ÉÒ EòÒ lÉÒ* ªÉÉxÉÒ VÉÖcÒ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉ BlÉäxÉÉì±É EòÉ®Éä¤ÉÉ® SÉSÉÉÇ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉ* ªÉ½ÉÆ ºÉ¤ÉºÉä 
BlÉäxÉÉì±É MÉbEò®Ò {ÉÊ®´ÉÉ® Eòä EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò Ê´É¨É¶ÉÇ ¨ÉäÆ E20 ±ÉÉMÉÚ ½ÉäxÉä ºÉä ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉ´ÉÉ±É ªÉ½ xÉ½ÒÆ ½è ÊEò {ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉÆ BlÉäxÉÉì±É ¤ÉxÉÉiÉÒ 
EòÉ¡òÒ {É½±Éä ̈ ÉÉèVÉÚn lÉÉ*½èÆ ªÉÉ xÉ½ÒÆ* ªÉ½ iÉlªÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò EòÉì®{ÉÉä®ä] Ê®EòÉìbÇ ¨ÉäÆ ¨ÉÉèVÉÚn ½è* 

+ºÉ±ÉÒ ºÉ´ÉÉ±É ªÉ½ ½è ÊEò <xÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® ÊEòiÉxÉÉ ¤ÉcÉ ½è, 
Ê´ÉkÉÒªÉ ́ É¹ÉÇ 2025-26 Eòä ={É±É¤vÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ Eòä +xÉÖºÉÉ® =x½äÆ ºÉ®EòÉ®Ò iÉä±É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ ºÉä ÊEòiÉxÉÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® Ê¨É±ÉiÉÉ ½è +Éè® E-20 

CIAN Agro EòÒ standalone revenue from operations xÉÒÊiÉ ºÉä =xÉEòÉ ́ ÉÉºiÉÊ´ÉEò +ÉÊlÉÇEò ±ÉÉ¦É ÊEòiÉxÉÉ ½è*

2013: BlÉäxÉÉì±É ºÉä MÉbEò®Ò EòÉ {ÉÖ®ÉxÉÉ 
VÉÖcÉ´É

MÉbEò®Ò Eòä ¤Éä]ä EòÉ BlÉäxÉÉì±É EòÉ®Éä¤ÉÉ®: 
2013 ºÉä 2026 iÉEò

2013 ºÉä ¶ÉÖ°ò ½Ö<Ç Eò½ÉxÉÒ 2026 ¨ÉäÆ E20 
Ê´É´ÉÉn iÉEò EòèºÉä {É½ÖÆSÉÒ?

2026 ̈ ÉäÆ EòÉ®Éä¤ÉÉ® +Éè® ¤ÉcÉ ½Ö+É
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+Éè® 2025-26 ¨ÉäÆ ={É±É¤vÉ +´ÉÊvÉ Eòä BEò n¶ÉEò ºÉä EòÖU +ÊvÉEò ºÉ¨ÉªÉ ̈ ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É ̈ ÉäÆ iÉäVÉ ¤Én±ÉÉ´É xÉä +¤É ¤É½ºÉ EòÉä VÉx¨É ÊnªÉÉ ½è*
nÉè®ÉxÉ Eò®Ò¤É 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ {É½ÖÆSÉ MÉªÉÉ* ªÉÉxÉÒ BlÉäxÉÉì±É EòÉ Ê½ººÉÉ Eò<Ç MÉÖxÉÉ ¤ÉgÉ ½è* <ºÉÒ 

2013 ¨ÉäÆ ¦ÉÉ®iÉ EòÉ BlÉäxÉÉì±É 
¤ÉÉVÉÉ® ÊEòiÉxÉÉ UÉä]É lÉÉ?

´É¹ÉÇ          +ÉèºÉiÉ BlÉäxÉÉì±É ¤±ÉäÆÊbÆMÉ
2013-14     1.53 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ
2020-21     7.93 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ
2022-23     12.06 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ
2023-24     14.60 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ
2024-25     17.98 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ
2025-26     ±ÉMÉ¦ÉMÉ 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ

CIAN Agro ¨Éå ÊxÉÊJÉ±É MÉbEò®Ò EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ

ÊxÉÊJÉ±É MÉbEò®Ò CIAN Agro Industries & 

Infrastructure Ltd. Eòä Managing Director ½èÆ* EòÆ{ÉxÉÒ EòÉ 
EòÉ®Éä¤ÉÉ® Eòä´É±É BlÉäxÉÉì±É iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ xÉ½ÒÆ ½è* <ºÉ¨ÉäÆ Agro/FMCG, 

healthcare, infrastructure +Éè® +xªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É 
½èÆ* ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ¤Én±ÉÉ´É 2024 Eòä +ÉºÉ{ÉÉºÉ +ÉªÉÉ, VÉ¤É EòÆ{ÉxÉÒ xÉä BlÉäxÉÉì±É 
EòÉ®Éä¤ÉÉ® {É® +{ÉxÉÉ ¡òÉäEòºÉ ¤ÉgÉªÉÉ* ̈ ÉÒÊbªÉÉ Ê®{ÉÉä]ÉäÆÇ Eòä +xÉÖºÉÉ® CIAN xÉä 
IOC, BPCL +Éè® HPCL VÉèºÉÒ iÉä±É Ê´É{ÉhÉxÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä ]äÆb® 
´ªÉ´ÉºlÉÉ Eòä ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä BlÉäxÉÉì±É ¤ÉäSÉxÉä EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ ¶ÉÖ°ü EòÒ*
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¨ÉÉ<±ÉäVÉ EòÉ ºÉ´ÉÉ±É ½ÉäiÉÒ ½è* <ºÉÊ±ÉB E-20 VÉèºÉä Ê¨É¸ÉhÉ ºÉä EòÖU <ÇÆvÉxÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½Éä ºÉEòiÉÒ ½è* 
BlÉäxÉÉì±É EòÒ >òVÉÉÇ ºÉÉ¨ÉOÉÒ {Éä]ÅÉä±É ºÉä Eò¨É {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉxÉ nÚ®Ò Eòä Ê±ÉB +ÊvÉEò ºÉ®EòÉ® xÉä ¦ÉÒ {É½±Éä º´ÉÒEòÉ® ÊEòªÉÉ ½è ÊEò 

±ÉMÉ¦ÉMÉ 414.75 Eò®Éäc ®½Ò* ´É½ÒÆ consolidated revenue 

from operations ±ÉMÉ¦ÉMÉ 2,234.35 Eò®Éäc iÉEò {É½ÖÆSÉ MÉ<Ç* 
<ºÉÊ±ÉB 2024 ºÉä 2026 Eòä ¤ÉÒSÉ EòÆ{ÉxÉÒ EòÉ +ÉEòÉ® ¤ÉgxÉÉ 
´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ½è* EòÆ{ÉxÉÒ xÉä <ºÉ +´ÉÊvÉ ¨ÉäÆ Eò<Ç ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉäÆ +Éè® 
subsidiaries EòÉä +{ÉxÉä ºÉ¨ÉÚ½ ̈ ÉäÆ VÉÉäcÉ*

ªÉ½ÉÆ Eò½ÉxÉÒ +Éè® Ên±ÉSÉº{É ½Éä VÉÉiÉÒ ½è* CIAN EòÒ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 
2024-25 ́ ÉÉÌ¹ÉEò Ê®ú{ÉÉä]Çõ Eäò +xÉÖºÉÉ® Manas Agro Industries 

& Infrastructure Ltd. CIAN EòÒ step-down subsidiary ¤ÉxÉ 
MÉ<Ç* Manas Agro Eòä EòÉ®Éä¤ÉÉ® ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ:, Sugar 

manufacturing, Power generation, Distillery, Ethanol 

production, E10 trading LPG,  Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2024-25 ¨ÉäÆ 
Manas Agro EòÉ operating revenue ±ÉMÉ¦ÉMÉ 913.63 Eò®Éäc 
+Éè® ±ÉÉ¦É ±ÉMÉ¦ÉMÉ 5.27 Eò®Éäc ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ªÉÉxÉÒ +¤É CIAN 

+Éè® Manas EòÉä Eòä´É±É nÉä {ÉÚ®Ò iÉ®½ +±ÉMÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò Eò½ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÒ 
iÉ®½ näJÉxÉÉ ¦ÉÒ +vÉÚ®É ½ÉäMÉÉ* 2026 EòÒ CIAN filing ̈ ÉäÆ ¦ÉÒ Manas 

Agro EòÉä CIAN Group EòÒ step-down subsidiary Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ 
subsidiary ¤ÉxÉÒ* <ºÉEòä EòÉ®Éä¤ÉÉ® ¨ÉäÆ SÉÒxÉÒ, Ê¤ÉVÉ±ÉÒ =i{ÉÉnxÉ, ÊnJÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
ÊbÊº]±É®Ò, BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ +Éè® E10 ]ÅäÊbÆMÉ VÉèºÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2024-25 ¨ÉäÆ Manas Agro EòÉ <ºÉ Eò½ÉxÉÒ EòÒ nÚºÉ®Ò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ EòcÒ Manas Agro 

operating revenue Eò®Ò¤É 913.63 Eò®Éäc »{ÉªÉä +Éè® ±ÉÉ¦É Industries & Infrastructure Ltd. ½è* ={É±É¤vÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò Ê®{ÉÉä]Ç 
Eò®Ò¤É 5.27 Eò®Éäc »{ÉªÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* <ºÉºÉä ªÉ½ º{É¹] ½ÉäiÉÉ ½è ÊEò ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ Eòä +xÉÖºÉÉ® Manas Agro, CIAN EòÒ step-down 

Manas Agro EòÉ {ÉèºÉÉ ¦ÉÒ Eò½ÉxÉÒ EòÉ Ê½ººÉÉ ½è

Manas Agro ¦ÉÒ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ EòcÒ

Manas Agro Industries & Infrastructure Ltd.

ºÉÉ®ÆúMÉ ÊxÉÊiÉxÉ MÉb÷Eò®úÒ
Director
Manas Agro Industries & Infrastructure Ltd.

ºÉÉ®ÆúMÉ ÊxÉÊiÉxÉ MÉb÷Eò®úÒ
Director
Manas Agro Industries & Infrastructure Ltd.
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E10 Eòä Ê±ÉB ÊbVÉÉ<xÉ ÊEòB MÉB +Éè® E20 ´ÉÉ½xÉÉäÆ ¨ÉäÆ <ÇÆvÉxÉ nIÉiÉÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÉ¨ÉÚ±ÉÒ Eò¨ÉÒ ½Éä ¨ÉÉÊ±ÉEò EòÉ ºÉ´ÉÉ±É Eòä´É±É ªÉ½ xÉ½ÒÆ ½è ÊEò 
Eòä Ê±ÉB EòèÊ±É¥Éä] ÊEòB MÉB SÉÉ®-{ÉÊ½ªÉÉ ºÉEòiÉÒ ½è* ªÉ½Ò EòÉ®hÉ ½è ÊEò +É¨É ´ÉÉ½xÉ {Éä]ÅÉä±É EòÒ EòÒ¨ÉiÉ |ÉÊiÉ ±ÉÒ]® ÊEòiÉxÉÒ ½è, 

BlÉäxÉÉì±É ºÉä VÉÖcÒ EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ Eòä´É±É BEò EòÆ{ÉxÉÒ iÉEò ºÉä ÊJÉºÉEòÉEò® ESY 2025-26 iÉEò Eò® ÊnªÉÉ* 2025-26 iÉEò 
ºÉÒÊ¨ÉiÉ xÉ½ÒÆ ½èÆ, ¤ÉÊ±Eò VÉÖcä ½ÖB EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò fÉÆSÉä EòÉ Ê½ººÉÉ ½èÆ* 2012 Eòä nä¶É ±ÉMÉ¦ÉMÉ 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ blending ºiÉ® iÉEò {É½ÖÆSÉ MÉªÉÉ* <ºÉ xÉÒÊiÉ 
NCLT/IBBI nºiÉÉ´ÉäVÉ ¨ÉäÆ Manas Agro EòÉä SÉÒxÉÒ, Ê¤ÉVÉ±ÉÒ, Eòä ºÉÉlÉ BlÉäxÉÉì±É EòÒ ºÉ®EòÉ®Ò JÉ®Òn ¦ÉÒ iÉäVÉÒ ºÉä ¤ÉgÒ* ®ÉVªÉºÉ¦ÉÉ ¨ÉäÆ 
rectified spirits, extra neutral alcohol +Éè® ethanol ºÉä ºÉ®EòÉ® uÉ®É nÒ MÉ<Ç VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä ̈ ÉÖiÉÉÊ¤ÉEò ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉ EòÒ iÉä±É 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÆ{ÉxÉÒ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ nVÉÇ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ iÉlÉÉ ºÉÉ®ÆMÉ ÊxÉÊiÉxÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ- IOC, BPCL +Éè® HPCL xÉä iÉÒxÉ Ethanol Supply 

MÉbEò®Ò EòÉä whole-time director Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ ºÉÚSÉÒ¤Ér ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ Years ̈ ÉäÆ 2,417.78 Eò®Éäc ±ÉÒ]® BlÉäxÉÉì±É JÉ®ÒnÉ, ÊVÉºÉEòÒ EòÒ¨ÉiÉ 
lÉÉ* ±ÉMÉ¦ÉMÉ 1.72 ±ÉÉJÉ Eò®Éäc ®½Ò*

MÉbEò®Ò {ÉÊ®´ÉÉ® +Éè® BlÉäxÉÉì±É EòÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò ºÉÆ¤ÉÆvÉ E20 Eòä 
Purti ¦ÉÉ®iÉ ̈ ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É ̈ ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É±ÉÉxÉä EòÒ xÉÒÊiÉ Ê{ÉU±Éä EòÖU ́ É¹ÉÉäÆÇ ̈ ÉäÆ ¨ÉÉèVÉÚnÉ Ê´É´ÉÉn ºÉä EòÉ¡òÒ {ÉÖ®ÉxÉÉ ½è* 2013 ¨ÉäÆ MÉbEò®Ò ºÉä VÉÖcä 

Sugar Praj Industries >òVÉÉÇ +Éè® {Éä]ÅÉäÊ±ÉªÉ¨É IÉäjÉ EòÒ BEò ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ xÉÒÊiÉ ¤ÉxÉ MÉ<Ç ½è* ºÉ®EòÉ®  xÉä  Eòä ºÉÉlÉ BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
EòÉ iÉEòÇ ½è ÊEò BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ ºÉä EòSSÉä iÉä±É Eòä +ÉªÉÉiÉ {É® ÊxÉ¦ÉÇ®iÉÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ* =ºÉ ºÉ¨ÉªÉ ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É ¤±ÉäÆÊbÆMÉ 
Eò¨É Eò®xÉä, ÊEòºÉÉxÉÉäÆ EòÒ +ÉªÉ ¤ÉgÉxÉä +Éè® ´ÉèEòÊ±{ÉEò <ÇÆvÉxÉ EòÉä +ÉVÉ EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ ¤É½ÖiÉ Eò¨É lÉÒ* VÉ¤É BlÉäxÉÉì±É EòÉä ±ÉäEò® MÉbEò®Ò 
|ÉÉäiºÉÉ½xÉ näxÉä ̈ ÉäÆ ̈ Énn Ê¨É±É ºÉEòiÉÒ ½è* nÚºÉ®Ò +Éä®, <ºÉ xÉÒÊiÉ EòÉä ±ÉäEò® ±ÉÆ¤Éä ºÉ¨ÉªÉ ºÉä ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò °ò{É ºÉä xÉÒÊiÉ EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò® ®½ä lÉä, iÉ¤É 
´ÉÉ½xÉ ¨ÉÉÊ±ÉEòÉäÆ Eòä ¨ÉÉ<±ÉäVÉ, ´ÉÉ½xÉ EòÒ +xÉÖEòÚ±ÉiÉÉ +Éè® BlÉäxÉÉì±É {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò Ê´ÉºiÉÉ® ÊEòºÉ iÉ®½ +ÉMÉä ¤ÉgÉ? ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ 
=i{ÉÉnxÉ ºÉä VÉÖcä EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò Ê½iÉÉäÆ {É® ¦ÉÒ ºÉ´ÉÉ±É =`ä ½èÆ* <ºÉÒ ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É ¤±ÉäÆÊbÆMÉ ±ÉMÉÉiÉÉ® ¤ÉgiÉÒ MÉ<Ç* 2013-14 ̈ ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É ̈ ÉäÆ +ÉèºÉiÉ 
EòäÆpÒªÉ ºÉcEò {ÉÊ®´É½xÉ B´ÉÆ ®ÉVÉ¨ÉÉMÉÇ ̈ ÉÆjÉÒ ÊxÉÊiÉxÉ MÉbEò®Ò EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ BlÉäxÉÉì±É ¤±ÉäÆÊbÆMÉ Eò®Ò¤É 1.53 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ lÉÒ* <ºÉEòä ¤ÉÉn ºÉ®EòÉ® xÉä 
{É® ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò ¤É½ºÉ ½Ö<Ç ½è* ºÉ´ÉÉ±É <ºÉÊ±ÉB ¦ÉÒ =`É CªÉÉäÆÊEò MÉbEò®Ò ±ÉIªÉ ±ÉMÉÉiÉÉ® +ÉMÉä ¤ÉgÉB +Éè® 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ¤±ÉäÆÊbÆMÉ ±ÉIªÉ EòÉä 2030 

2013 ̈ ÉäÆ ½Ò ¶ÉÖ°üò ½Éä MÉªÉÉ lÉÉ BlÉäxÉÉì±É EòxÉäC¶ÉxÉ {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ +Éè® ÊxÉÊiÉxÉ MÉbEò®Ò ºÉä VÉÖcä 
±ÉÉ¦É Eòä ºÉ´ÉÉ±É

1.72 ±ÉÉJÉ Eò®Éäc °ü{ÉªÉä EòÉ ¤ÉÉVÉÉ® 
BlÉäxÉÉì±É EòÉ®Éä¤ÉÉ® EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä Eòä Ê±ÉB ºÉ®EòÉ®Ò JÉ®Òn EòÉ +ÉEòÉ® näJÉxÉÉ VÉ°ò®Ò 

½è* ={É±É¤vÉ ºÉ®EòÉ®Ò +ÉÆEòcÉäÆ Eòä +xÉÖºÉÉ® ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉ EòÒ iÉä±É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ xÉä iÉÒxÉ 
BlÉäxÉÉì±É ºÉ{±ÉÉ<Ç ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ 2,417.78 Eò®Éäc ±ÉÒ]® BlÉäxÉÉì±É JÉ®ÒnÉ +Éè® <ºÉEòÒ 
EòÒ¨ÉiÉ Eò®Ò¤É 1.72 ±ÉÉJÉ Eò®Éäc »{ÉªÉä ®½Ò* <xÉ¨ÉäÆ 2023-24 ¨ÉäÆ JÉ®Òn {É® Eò®Ò¤É 
48,757 Eò®Éäc »{ÉªÉä, 2024-25 ̈ ÉäÆ Eò®Ò¤É 73,996 Eò®Éäc »{ÉªÉä +Éè® 2025-26 
¨ÉäÆ VÉÚxÉ iÉEò Eò®Ò¤É 49,577 Eò®Éäc »{ÉªÉä EòÉ ́ ªÉªÉ ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ªÉ½Ò ́ É½ Ê¤ÉÆnÖ ½è 
VÉ½ÉÆ BlÉäxÉÉì±É xÉÒÊiÉ Eòä´É±É >òVÉÉÇ xÉÒÊiÉ xÉ½ÒÆ ®½ VÉÉiÉÒ* ªÉ½ ½VÉÉ®ÉäÆ Eò®Éäc »{ÉªÉä Eòä 
ºÉ®EòÉ®Ò JÉ®Òn ¤ÉÉVÉÉ® ̈ ÉäÆ ¤Én±É VÉÉiÉÒ ½è*
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¤ÉÊ±Eò ªÉ½ ¦ÉÒ ½è ÊEò BEò ±ÉÒ]® E-20 ºÉä ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±É ½è* ´ÉÉ½xÉ EòÒ <ÇÆvÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ¨ÉäÆ 
{ÉÖ®ÉxÉä ´ÉÉ½xÉÉäÆ EòÉä ±ÉäEò® Ê´É´ÉÉn +ÊvÉEò MÉÉcÒ ÊEòiÉxÉä ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® SÉ±ÉiÉÒ ½è* ®¤É®, {±ÉÉÊº]Eò, ºÉÒ±É +Éè® MÉèºEòä] VÉèºÉÒ 
{ÉÖ®ÉxÉä ́ ÉÉ½xÉÉäÆ EòÒ ÊSÉÆiÉÉ

Eòä {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉä VÉÖcä EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò ºÉ¨ÉÚ½ SÉÒxÉÒ +Éè® BlÉäxÉÉì±É EòÉ®Éä¤ÉÉ® ºÉä VÉÖcä 2024-25 ̈ ÉäÆ ¡ò®´É®Ò 2025 iÉEò ªÉ½ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 17.98 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ {É½ÖÆSÉ 
®½ä ½èÆ* Ê´É{ÉIÉÒ xÉäiÉÉ+Éå xÉä <ºÉä ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ Ê½iÉÉäÆ Eòä ]Eò®É´É EòÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉ MÉªÉÉ* ºÉ®EòÉ® xÉä 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ Ê¨É¸ÉhÉ Eòä ±ÉIªÉ EòÉä ¦ÉÒ +ÉMÉä ¤ÉgÉªÉÉ* 
¤ÉiÉÉiÉä ½ÖB +É®Éä{É ±ÉMÉÉªÉÉ ÊEò BlÉäxÉÉì±É EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ ºÉ®EòÉ®Ò MÉbEò®Ò ±ÉÆ¤Éä ºÉ¨ÉªÉ ºÉä {Éä]ÅÉä±É +Éè® bÒVÉ±É Eòä Ê´ÉEò±{É Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
xÉÒÊiÉ ºÉä =xÉEòä {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉä VÉÖcä EòÉ®Éä¤ÉÉ® EòÉä +ÉÊlÉÇEò ¡òÉªÉnÉ ½Éä ºÉEòiÉÉ BlÉäxÉÉì±É iÉlÉÉ +xªÉ ´ÉèEòÊ±{ÉEò <ÇÆvÉxÉÉäÆ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ ´ÉEòÉ±ÉiÉ Eò®iÉä 
½è* ®½ä ½èÆ* 2021 ¨ÉäÆ =x½ÉäÆxÉä BlÉäxÉÉì±É EòÉä +ÉªÉÉiÉ EòÉ Ê´ÉEò±{É, º´Énä¶ÉÒ 

<ÇÆvÉxÉ +Éè® Eò¨É |ÉnÚ¹ÉhÉ ́ ÉÉ±ÉÉ <ÇÆvÉxÉ ¤ÉiÉÉªÉÉ lÉÉ iÉlÉÉ ÊEòºÉÉxÉÉäÆ EòÒ +ÉªÉ 
¤ÉgxÉä EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò½Ò lÉÒ*

Ê´É´ÉÉn EòÉ ̈ ÉÖJªÉ Ê¤ÉÆnÖ ªÉ½ 
½è ÊEò MÉbEò®Ò Eòä {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉä 
VÉÖcä EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò Ê½iÉ SÉÒxÉÒ +Éè® 
BlÉäxÉÉì±É IÉäjÉ ºÉä VÉÖcä ®½ä ½èÆ* 
2025 ¨ÉäÆ EòÉÆOÉäºÉ xÉä +É®Éä{É 
±ÉMÉÉªÉÉ ÊEò MÉbEò®Ò Eòä ¤Éä]ÉäÆ 
ºÉä VÉÖcÒ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä BlÉäxÉÉì±É 
EòÉ®Éä¤ÉÉ® Eòä Ê´ÉºiÉÉ® ºÉä ±ÉÉ¦É 
½Éä ®½É ½è +Éè® <ºÉÊ±ÉB xÉÒÊiÉ 
iÉlÉÉ ÊxÉVÉÒ EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò Ê½iÉÉäÆ Eòä 
¤ÉÒSÉ ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ Ê½iÉÉäÆ Eòä 
]Eò®É´É EòÒ VÉÉÆSÉ ½ÉäxÉÒ 
SÉÉÊ½B* ½É±ÉÉÆÊEò, ªÉ½ +É®Éä{É 
½è, ºlÉÉÊ{ÉiÉ iÉlªÉ xÉ½ÒÆ ÊEò 
MÉbEò®Ò xÉä +{ÉxÉÒ ºÉ®EòÉ®Ò 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÉ <ºiÉä¨ÉÉ±É 
´ªÉÊHòMÉiÉ ªÉÉ {ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò 
+ÉÊlÉÇEò ±ÉÉ¦É Eòä Ê±ÉB 
ÊEòªÉÉ* MÉbEò®Ò xÉä <xÉ 
+É®Éä{ÉÉäÆ EòÉä JÉÉÊ®VÉ ÊEòªÉÉ ½è* 
VÉÖ±ÉÉ<Ç 2026 ̈ ÉäÆ =x½ÉäÆxÉä Eò½É 
ÊEò =xÉEòä {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉ SÉÒxÉÒ 

¦ÉÉ®iÉ xÉä {Éä]ÅÉä±É ̈ ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É±ÉÉxÉä EòÒ xÉÒÊiÉ EòÉä SÉ®hÉ¤Ér iÉ®ÒEòä EòÉ®Éä¤ÉÉ® BlÉäxÉÉì±É xÉÒÊiÉ Eòä Ê´ÉºiÉÉ® ºÉä {É½±Éä ºÉä ̈ ÉÉèVÉÚn lÉÉ +Éè® =xÉEòä 
ºÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉªÉÉ* ºÉ®EòÉ®Ò +ÉÆEòcÉäÆ Eòä +xÉÖºÉÉ®,  ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉ EòÒ ¤Éä]ÉäÆ uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® ̈ ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É EòÉ Ê½ººÉÉ ºÉÒÊ¨ÉiÉ ½è* =x½ÉäÆxÉä 
iÉä±É Ê´É{ÉhÉxÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ xÉä VÉÚxÉ 2022 ̈ ÉäÆ 10 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ ªÉ½ Eò½É ÊEò BlÉäxÉÉì±É EòÒ EòÒ¨ÉiÉ +Éè® JÉ®Òn ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ÊxÉhÉÇªÉ =xÉEòä 
EòÉ ±ÉIªÉ ½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ lÉÉ* <ºÉEòä ¤ÉÉn Ê¨É¸ÉhÉ ¤ÉgiÉÉ MÉªÉÉ +Éè® ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ Eòä ¤ÉVÉÉªÉ {Éä]ÅÉäÊ±ÉªÉ¨É ̈ ÉÆjÉÉ±ÉªÉ +Éè® EòäÆp ºÉ®EòÉ® EòÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 

BlÉäxÉÉì±É xÉÒÊiÉ EòÉ Ê´ÉºiÉÉ®

MÉbEò®Ò Eòä {ÉÊ®´ÉÉ® Eòä 
EòÉ®Éä¤ÉÉ® EòÉ ºÉ´ÉÉ±É
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ºÉÉ¨ÉÊOÉªÉÉÆ ½ÉäiÉÒ ½èÆ* <xÉEòÒ BlÉäxÉÉì±É Eòä Eòä ¨ÉÉìb±É +Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ´É¹ÉÇ {É® ÊxÉ¦ÉÇ® Eò® 
ºÉ®EòÉ® Eòä +xÉÖºÉÉ® BlÉäxÉÉì±É ºÉä EòSSÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê¨É¸ÉhÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ +xÉÖEòÚ±ÉiÉÉ ´ÉÉ½xÉ ºÉEòiÉÒ ½è*
nä¶É EòÉä CªÉÉ ±ÉÉ¦É ¤ÉiÉÉªÉÉ VÉÉ ®½É ½è?

´ªÉ´ÉºlÉÉ Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ ½ÉäiÉä ½èÆ* EòÉä JÉÉÊ®VÉ ÊEòªÉÉ ½è*

<ºÉ |É¶xÉ EòÉ =kÉ® näiÉä ºÉ¨ÉªÉ nÉä +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ¤ÉÉiÉÉäÆ EòÉä +±ÉMÉ VÉ¤É ÊEòºÉÒ ̈ ÉÆjÉÒ EòÒ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ +Éè® =xÉEòä {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉä VÉÖcä 
®JÉxÉÉ VÉ°ò®Ò ½è- xÉÒÊiÉ ºÉä ÊEòºÉÒ =tÉäMÉ EòÉä +ÉÊlÉÇEò ±ÉÉ¦É Ê¨É±ÉxÉÉ +Éè® EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ ÊnJÉÉ<Ç näiÉÒ ½è, iÉÉä VÉxÉiÉÉ Eòä ºÉÉ¨ÉxÉä 
ÊEòºÉÒ ¨ÉÆjÉÒ EòÉä ´ªÉÊHòMÉiÉ +ÉÊlÉÇEò ±ÉÉ¦É Ê¨É±ÉxÉÉ* BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ {ÉÉ®nÊ¶ÉÇiÉÉ ¤ÉxÉÉB ®JÉxÉÉ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉºÉä ªÉ½ º{É¹] ½ÉäxÉÉ 
¤ÉgxÉä ºÉä BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnEòÉäÆ, SÉÒxÉÒ Ê¨É±ÉÉäÆ +Éè® EòÞÊ¹É IÉäjÉ Eòä Ê±ÉB SÉÉÊ½B ÊEò xÉÒÊiÉ ÊEòºÉ +ÉvÉÉ® {É® ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç, BlÉäxÉÉì±É EòÒ EòÒ¨ÉiÉ EòÉèxÉ 
¤ÉÉVÉÉ® EòÉ Ê´ÉºiÉÉ® ½ÉäiÉÉ ½è* ºÉ®EòÉ® º´ÉªÉÆ Eò½iÉÒ ½è ÊEò <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É iÉªÉ Eò®iÉÉ ½è, ºÉ®EòÉ®Ò JÉ®Òn ÊEòxÉ ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ Eòä iÉ½iÉ ½ÉäiÉÒ ½è +Éè® 
ºÉä OÉÉ¨ÉÒhÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ, MÉzÉä Eòä ¤ÉEòÉªÉä +Éè® ¨ÉCEòÉ =i{ÉÉnxÉ EòÒ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä <ºÉºÉä ÊEòiÉxÉÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ±ÉÉ¦É Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* 
´ªÉ´É½ÉªÉÇiÉÉ {É® ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò |É¦ÉÉ´É {ÉcÉ ½è* ºÉÉlÉ ½Ò, +É®Éä{ÉÉäÆ +Éè® |É¨ÉÉÊhÉiÉ iÉlªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ +ÆiÉ® Eò®xÉÉ ¦ÉÒ VÉ°ò®Ò 

±ÉäÊEòxÉ <ºÉºÉä ªÉ½ +{ÉxÉä +É{É ºÉÉÊ¤ÉiÉ xÉ½ÒÆ ½ÉäiÉÉ ÊEò MÉbEò®Ò ªÉÉ ½è* Eòä´É±É ÊEòºÉÒ {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉ ÊEòºÉÒ =tÉäMÉ ¨ÉäÆ EòÉ®Éä¤ÉÉ® ½ÉäxÉÉ +{ÉxÉä 
=xÉEòä {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉä ºÉ®EòÉ®Ò xÉÒÊiÉ Eòä EòÉ®hÉ +xÉÖÊSÉiÉ ́ ªÉÊHòMÉiÉ ±ÉÉ¦É +É{É ̈ ÉäÆ ¦®¹]ÉSÉÉ® EòÉ |É¨ÉÉhÉ xÉ½ÒÆ ½è* nÚºÉ®Ò +Éä®, ªÉÊn ÊEòºÉÒ xÉÒÊiÉ ºÉä 
Ê¨É±ÉÉ* ={É±É¤vÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò Ê®{ÉÉä]ÉäÆÇ ̈ ÉäÆ MÉbEò®Ò xÉä BäºÉä ±ÉÉ¦É ºÉä <xÉEòÉ® ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ́ ÉÉºiÉÊ´ÉEò Ê½iÉÉäÆ EòÉ ]Eò®É´É ½Éä, iÉÉä =ºÉEòÒ º´ÉiÉÆjÉ VÉÉÆSÉ +Éè® 
ÊEòªÉÉ ½è +Éè® =xÉEòä ÊJÉ±ÉÉ¡ò ±ÉMÉÉB MÉB Ê½iÉÉäÆ Eòä ]Eò®É´É Eòä +É®Éä{ÉÉäÆ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò VÉÉxÉEòÉ®Ò ±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò VÉ´ÉÉ¤Énä½Ò EòÉä ̈ ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò® ºÉEòiÉÒ 

CªÉÉ ́ ÉÉºiÉ´É ̈ ÉäÆ ́ ªÉÊHòMÉiÉ ±ÉÉ¦É ½Ö+É? {ÉÉ®nÊ¶ÉÇiÉÉ CªÉÉäÆ VÉ°ò®Ò ½è?
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iÉä±É Eòä +ÉªÉÉiÉ {É® ÊxÉ¦ÉÇ®iÉÉ Eò¨É ½Ö<Ç ½è* ¤É®É¤É® +ÉªÉÉiÉ |ÉÊiÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ½Ö+É +Éè® ÊEòºÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +ÊiÉÊ®Hò ¤ÉÉVÉÉ® iÉèªÉÉ® 
2025 iÉEò Eòä ºÉ®EòÉ®Ò +ÉÆEòcÉäÆ Eòä +xÉÖºÉÉ® Ê´Énä¶ÉÒ ̈ ÉÖpÉ EòÒ ¤ÉSÉiÉ ½Ö<Ç* ºÉÉlÉ ½Ò BlÉäxÉÉì±É ½Ö+É* BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ IÉ¨ÉiÉÉ ¦ÉÒ EòÉ¡òÒ 
E-20 EòÉªÉÇGò¨É ºÉä ±ÉÉJÉÉäÆ ]xÉ EòSSÉä iÉä±É Eòä Eòä Ê±ÉB MÉzÉä +Éè® +xÉÉVÉ EòÒ JÉ®Òn ºÉä ¤ÉgÒ ½è* ºÉ®EòÉ®Ò +ÉÆEòcÉäÆ Eòä +xÉÖºÉÉ® 2026 
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¨ÉäÆ =i{ÉÉnxÉ IÉ¨ÉiÉÉ Eò®Ò¤É 2,000 Eò®Éäc Ê´ÉEò±{É EòÉ ¦ÉÒ ½è* ªÉÊn ÊEòºÉÒ ´ÉÉ½xÉ 
ªÉ½ÉÆ ¨ÉÖqÉ Eòä´É±É BlÉäxÉÉì±É xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò ±ÉÒ]® iÉEò {É½ÖÆSÉ SÉÖEòÒ lÉÒ* ¨ÉÉÊ±ÉEò EòÒ MÉÉcÒ E-20 Eòä Ê±ÉB ÊbVÉÉ<xÉ 

xÉÒÊiÉ EòÒ {ÉÉ®nÊ¶ÉÇiÉÉ +Éè® ={É¦ÉÉäHòÉ Eòä xÉ½ÒÆ EòÒ MÉ<Ç ½è, iÉÉä =ºÉEòÉ ºÉ´ÉÉ±É 

Ê¡ò® VÉxÉiÉÉ EòÉ MÉÖººÉÉ CªÉÉäÆ?

20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ Ê¨É¸ÉhÉ EòÉ ¨ÉiÉ±É¤É CªÉÉ ½è?20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ Ê¨É¸ÉhÉ EòÉ ¨ÉiÉ±É¤É CªÉÉ ½è?
E20 EòÉ +lÉÇ ½è ÊEò {Éä]ÅÉä±É ̈ ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ BlÉäxÉÉì±É +Éè® 80 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ {Éä]ÅÉä±É ½è* ºÉ®EòÉ® xÉä 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 

Ê¨É¸ÉhÉ EòÉ ±ÉIªÉ {É½±Éä 2030 Eòä Ê±ÉB ®JÉÉ lÉÉ, ±ÉäÊEòxÉ ¤ÉÉn ̈ ÉäÆ <ºÉä BlÉäxÉÉì±É ºÉ{±ÉÉ<Ç ́ É¹ÉÇ 2025-26 iÉEò +ÉMÉä Eò® 
ÊnªÉÉ MÉªÉÉ* 2025-26 ̈ ÉäÆ 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ +ÉèºÉiÉ Ê¨É¸ÉhÉ ½ÉÊºÉ±É ½ÉäxÉä Eòä ºÉÉlÉ ¦ÉÉ®iÉ xÉä <ºÉ ±ÉIªÉ EòÉä ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ºÉ¨ÉªÉ ºÉä 
{É½±Éä {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ* ºÉ®EòÉ® Eòä +xÉÖºÉÉ® 2025-26 ̈ ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É EòÒ JÉ®Òn 1,200 Eò®Éäc ±ÉÒ]® ºÉä +ÊvÉEò ®½xÉä EòÉ 
+xÉÖ¨ÉÉxÉ ½è*

20% Ê¨É¸ÉhÉ EòÉ +lÉÇ ªÉ½ xÉ½ÒÆ ½è ÊEò nä¶É Eòä ½® {Éä]ÅÉä±É {ÉÆ{É {É® ½® ºÉ¨ÉªÉ Ê¤É±EòÖ±É 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ BlÉäxÉÉì±É ½Ò ̈ ÉÉèVÉÚn 
½è* ªÉ½ +ÉèºÉiÉ Ê¨É¸ÉhÉ ½è, VÉÉä iÉä±É Ê´É{ÉhÉxÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÒ JÉ®Òn +Éè® +É{ÉÚÊiÉÇ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ½ÉäiÉÉ ½è* ºÉ®EòÉ® 
Eòä 2023 Eòä ®Éäb¨Éè{É ¨ÉäÆ 2025-26 ¨ÉäÆ 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ Ê¨É¸ÉhÉ Eòä Ê±ÉB ±ÉMÉ¦ÉMÉ 1,016 Eò®Éäc ±ÉÒ]® BlÉäxÉÉì±É EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ EòÉ +xÉÖ¨ÉÉxÉ ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* <ºÉEòÉ ºÉÒvÉÉ +lÉÇ ½è ÊEò ¤ÉcÒ ̈ ÉÉjÉÉ ̈ ÉäÆ {Éä]ÅÉäÊ±ÉªÉ¨É <ÇÆvÉxÉ EòÒ VÉMÉ½ PÉ®ä±ÉÚ 
°ò{É ºÉä =i{ÉÉÊniÉ BlÉäxÉÉì±É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è*

{Éä]ÅÉä±É EòÒ VÉMÉ½ ÊEòiÉxÉÉ BlÉäxÉÉì±É?
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º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò ½è ÊEò =ºÉä EòÉèxÉºÉÉ <ÇÆvÉxÉ ={É¦ÉÉäHòÉ EòÉä º{É¹] °ò{É ºÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è ÊEò 
E-20 EòÉä ±ÉäEò® xÉ¨ÉÒ +Éè® C±ÉÉä®É<b ={É±É¤vÉ ½ÉäMÉÉ* 2026 ¨ÉäÆ <ºÉ Ê´É¹ÉªÉ {É® =ºÉEòÒ MÉÉcÒ ÊEòºÉ Ê¨É¸ÉhÉ Eòä Ê±ÉB |É¨ÉÉÊhÉiÉ 

E-20 VÉèºÉä |ÉnÚ¹ÉhÉ EòÒ SÉSÉÉÇBÆ ¦ÉÒ ½Ö<ÇÆ* +MÉºiÉ ¤É½ºÉ <ºÉÊ±ÉB ¦ÉÒ ¤ÉgÒ CªÉÉäÆÊEò  EòÒ ½è? CªÉÉ {ÉÆ{É {É® <ÇÆvÉxÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò {ÉªÉÉÇ{iÉ 
2026 ̈ ÉäÆ ºÉ®EòÉ®Ò iÉä±É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ xÉä nä¶É ¦É® nä¶É´ªÉÉ{ÉÒ ={É±É¤vÉiÉÉ xÉä ={É¦ÉÉäHòÉ+Éå Eòä °ò{É ºÉä |ÉnÊ¶ÉÇiÉ ½è? +Éè® ªÉÊn ¨ÉÉ<±ÉäVÉ ¨ÉäÆ 
¨ÉäÆ {É®ÒIÉhÉ Eòä ¤ÉÉn Eò½É ÊEò E-20 <ÇÆvÉxÉ Ê±ÉB {ÉÖ®ÉxÉä Eò¨É-BlÉäxÉÉì±É Ê´ÉEò±{ÉÉäÆ EòÉä ±ÉäEò® +ÆiÉ® +ÉiÉÉ ½è iÉÉä =ºÉEòÒ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò 
ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ̈ ÉÉxÉEòÉäÆ Eòä ¦ÉÒiÉ® ½è* 100 ÊSÉÆiÉÉ {ÉènÉ EòÒ* ªÉ½ÒÆ ºÉä ºÉ´ÉÉ±É =`iÉÉ ½è- CªÉÉ +ÉÊlÉÇEò ±ÉÉMÉiÉ ÊEòiÉxÉÒ ½è?

MÉÖhÉ´ÉkÉÉ {É® ¦ÉÒ =`ä ºÉ´ÉÉ±É

CªÉÉ <ºÉºÉä SÉÒxÉÒ ¨É½ÆMÉÒ ½ÉäiÉÒ ½è?CªÉÉ <ºÉºÉä SÉÒxÉÒ ¨É½ÆMÉÒ ½ÉäiÉÒ ½è?
ºÉèrÉÆÊiÉEò °ò{É ºÉä ªÉÊn SÉÒxÉÒ =i{ÉÉnxÉ EòÉ BEò 

¤ÉcÉ Ê½ººÉÉ BlÉäxÉÉì±É Eòä Ê±ÉB <ºiÉä¨ÉÉ±É ½Éä +Éè® 
PÉ®ä±ÉÚ ¤ÉÉVÉÉ® ̈ ÉäÆ SÉÒxÉÒ EòÒ ={É±É¤vÉiÉÉ Eò¨É ½Éä VÉÉB, 
iÉÉä EòÒ¨ÉiÉ ¤ÉgxÉä EòÉ n¤ÉÉ´É {ÉènÉ ½Éä ºÉEòiÉÉ ½è* 
¤ÉÉVÉÉ® ̈ ÉäÆ ÊEòºÉÒ ́ ÉºiÉÖ EòÒ +É{ÉÚÊiÉÇ PÉ]xÉä +Éè® ̈ ÉÉÆMÉ 
ÊºlÉ® ªÉÉ ¤ÉgxÉä {É® EòÒ¨ÉiÉ ¤Ég ºÉEòiÉÒ ½è* ±ÉäÊEòxÉ 
½® SÉÒxÉÒ ̈ ÉÚ±ªÉ ́ ÉÞÊr EòÉä BlÉäxÉÉì±É Eòä EòÉ®hÉ ¤ÉiÉÉxÉÉ 
ºÉ½Ò xÉ½ÒÆ ½ÉäMÉÉ* +MÉºiÉ 2026 ¨ÉäÆ ºÉ®EòÉ® Eòä 
+xÉÖºÉÉ® SÉÒxÉÒ Eòä nÉ¨É ¨ÉäÆ ½ÉÊ±ÉªÉÉ iÉäVÉÒ Eòä {ÉÒUä 
PÉ®ä±ÉÚ =i{ÉÉnxÉ ¨ÉäÆ Eò¨ÉÒ, iªÉÉä½É®Ò ¨ÉÉÆMÉ, ¨ÉÉèºÉ¨É ºÉä 
MÉzÉä EòÒ ¡òºÉ±É EòÉä xÉÖEòºÉÉxÉ, ´ÉèÊ¶´ÉEò SÉÒxÉÒ 
+É{ÉÚÊiÉÇ ¨ÉäÆ Eò¨ÉÒ iÉlÉÉ EòÖU Ê½ººÉÉäÆ ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉJÉÉä®Ò 
+Éè® ºÉ^ä¤ÉÉVÉÒ VÉèºÉä Eò<Ç EòÉ®hÉ ®½ä* ºÉ®EòÉ® Eòä 
+xÉÖºÉÉ® 2025-26 ̈ ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É Eòä Ê±ÉB ̈ ÉÉäcÒ MÉ<Ç 
SÉÒxÉÒ EòÒ Ê½ººÉänÉ®Ò ±ÉMÉ¦ÉMÉ 09 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ®½Ò, VÉÉä 
2022-23 ̈ ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 12 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ lÉÒ* ºÉÉlÉ ½Ò, 
nä¶É ¨ÉäÆ ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±Éä BlÉäxÉÉì±É EòÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ iÉÒxÉ-
SÉÉèlÉÉ<Ç Ê½ººÉÉ +¤É +xÉÉVÉ, Ê´É¶Éä¹ÉEò® ̈ ÉCEòÉ, ºÉä 
+ÉiÉÉ ½è* +xÉÖ¨ÉÉxÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 343 ±ÉÉJÉ ]xÉ lÉÉ* MÉzÉä EòÒ ¡òºÉ±É EòÉä ®ÉäMÉ 

 2026 ̈ ÉäÆ SÉÒxÉÒ =i{ÉÉnxÉ +Éè® +iªÉÊvÉEò ¤ÉÉÊ®¶É ºÉä ½ÖB VÉ±É¦É®É´É VÉèºÉä EòÉ®hÉÉäÆ ºÉä 
¶ÉÖ»+ÉiÉÒ +xÉÖ¨ÉÉxÉ ºÉä Eò¨É ®½xÉä EòÒ ¤ÉÉiÉ ºÉ®EòÉ® xÉä Eò½Ò ½è* xÉÖEòºÉÉxÉ {É½ÖÆSÉÉ* <ºÉÒ +´ÉÊvÉ ̈ ÉäÆ +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ SÉÒxÉÒ EòÒ¨ÉiÉÉäÆ ̈ ÉäÆ 
+MÉºiÉ 2026 Eòä +ÉÆEòcÉäÆ Eòä +xÉÖºÉÉ® =i{ÉÉnxÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ ¦ÉÒ ́ ÉÞÊr ½Ö<Ç* <ºÉÊ±ÉB PÉ®ä±ÉÚ EòÒ¨ÉiÉÉäÆ EòÉä Eòä´É±É BlÉäxÉÉì±É xÉÒÊiÉ 
306 ±ÉÉJÉ ]xÉ ®½xÉä EòÉ +xÉÖ¨ÉÉxÉ lÉÉ, VÉ¤ÉÊEò ¶ÉÖ»+ÉiÉÒ ºÉä VÉÉäcxÉÉ {ÉÚ®Ò iÉº´ÉÒ® xÉ½ÒÆ ¤ÉiÉÉiÉÉ*

Ê¡ò® SÉÒxÉÒ Eòä nÉ¨É CªÉÉäÆ ¤Égä?:



VÉMÉiÉ Ê´ÉVÉxÉ
21

+É´É®úhÉ-EòlÉÉ+É´É®úhÉ-EòlÉÉ

+C]Úõ¤É®úú-2026

ºÉä +ÊvÉEò {Éä]ÅÉä±É xÉ¨ÉÚxÉÉäÆ +Éè® 80 ÊbÊº]±É®Ò EòÒ ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ <ºÉ {ÉÚ®Ò xÉÒÊiÉ EòÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ SÉÉÊ½B-
ºÉä Ê±ÉB MÉB BlÉäxÉÉì±É xÉ¨ÉÚxÉÉäÆ EòÒ VÉÉÆSÉ EòÉ Ê½ººÉÉ ½è* ÊEòºÉ ¨ÉÉìb±É EòÒ MÉÉcÒ ÊEòºÉ BlÉäxÉÉì±É 
½´ÉÉ±ÉÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ iÉlÉÉ Eò®Ò¤É 90,000 Ê¨É¸ÉhÉ Eòä Ê±ÉB |É¨ÉÉÊhÉiÉ ½è?

BlÉäxÉÉì±É {É® ¤É½ºÉ EòÉä BlÉäxÉÉì±É +SUÉ ½è <ÇÆvÉxÉ º]ä¶ÉxÉÉäÆ Eòä ¦ÉÚÊ¨ÉMÉiÉ ]èÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÉxÉÒ Eòä E-20 ºÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¨ÉÉ<±ÉäVÉ {É® 
ªÉÉ JÉ®É¤É VÉèºÉä nÉä wÉÖ´ÉÉå ¨ÉäÆ ¤ÉÉÆ]xÉä Eòä ¤ÉVÉÉªÉ |É´Éä¶É EòÒ ¦ÉÒ VÉÉÆSÉ EòÒ MÉ<Ç* <ºÉºÉä º{É¹] ½è ÊEòiÉxÉÉ |É¦ÉÉ´É {ÉciÉÉ ½è?
EòÖU º{É¹] ºÉ´ÉÉ±ÉÉäÆ {É® EòäÆÊpiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ ÊEò <ÇÆvÉxÉ EòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ +Éè® +É{ÉÚÊiÉÇ ̧ ÉÞÆJÉ±ÉÉ {ÉÖ®ÉxÉä ́ ÉÉ½xÉÉäÆ Eòä ®JÉ®JÉÉ´É EòÒ +ÊiÉÊ®Hò 

+ºÉ±ÉÒ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ CªÉÉ ½è?
< 

< 

< 

BlÉäxÉÉì±É xÉÒÊiÉ EòÉ nÚºÉ®É {ÉIÉ:

+É¨É ={É¦ÉÉäHòÉ Eòä Ê±ÉB ºÉ´ÉÉ±É:

 BlÉäxÉÉì±É Eòä Ê±ÉB SÉÒxÉÒ +ÊvÉEò ®½iÉÉ lÉÉ +Éè® <ºÉ +ÊiÉÊ®Hò º]ÉìEò Eòä EòÉ®hÉ Ê¨É±ÉÉäÆ 
ªÉÉ MÉzÉä Eòä =i{ÉÉnÉäÆ EòÉ <ºiÉä¨ÉÉ±É Eò®xÉä ºÉä SÉÒxÉÒ Ê¨É±ÉÉäÆ EòÉä BEò EòÒ ¤ÉcÒ ®Eò¨É ¡òÆºÉ VÉÉiÉÒ lÉÒ*
´ÉèEòÊ±{ÉEò ¤ÉÉVÉÉ® Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* ºÉ®EòÉ® Eòä +xÉÖºÉÉ®, <ºÉºÉä  +É¨É ={É¦ÉÉäHòÉ Eòä 
Ê¨É±ÉÉäÆ EòÒ Ê´ÉkÉÒªÉ ÊºlÉÊiÉ ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ½Ö<Ç +Éè® ÊEòºÉÉxÉÉäÆ Eòä MÉzÉÉ oÊ¹]EòÉähÉ ºÉä ̈ ÉÖJªÉ ÊSÉÆiÉÉ ªÉ½ ½è ÊEò ªÉÊn BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ Eòä 
¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ¨ÉäÆ ¨Énn Ê¨É±ÉÒ* +MÉºiÉ 2026 iÉEò 2025-26 Ê±ÉB JÉÉt ={ÉªÉÉäMÉ ´ÉÉ±ÉÒ SÉÒxÉÒ ªÉÉ MÉzÉä EòÒ +ÊvÉEò ¨ÉÉjÉÉ 
ºÉÒVÉxÉ Eòä 97 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ MÉzÉÉ ¤ÉEòÉªÉä EòÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ½Éä SÉÖEòÉ lÉÉ* ¨ÉÉäcÒ VÉÉiÉÒ ½è, iÉÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ SÉÒxÉÒ EòÒ ={É±É¤vÉiÉÉ +Éè® 

EòÒ¨ÉiÉÉäÆ {É® CªÉÉ 
|É¦ÉÉ´É {ÉcäMÉÉ* <ºÉEòÉ 
=kÉ® Eòä´É±É BlÉäxÉÉì±É 
EòÒ ¨ÉÉjÉÉ näJÉEò® xÉ½ÒÆ 
ÊnªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ* 
SÉÒxÉÒ =i{ÉÉnxÉ, PÉ®ä±ÉÚ 
JÉ { É i É , Ê x É ª É É Ç i É , 
ºÉ®EòÉ®Ò º]ÉìEò xÉÒÊiÉ, 
MÉzÉä EòÉ =i{ÉÉnxÉ, 
¨ÉÉ èºÉ¨É, ´É è Ê¶´ÉEò 
EòÒ¨ÉiÉ +Éè® BlÉäxÉÉì±É 
Eòä Ê±ÉB <ºiÉä¨ÉÉ±É ½ÉäxÉä 
´ÉÉ±É ä ´É èEòÊ±{ÉEò 
EòSSÉä ̈ ÉÉ±É- <xÉ ºÉ¦ÉÒ 
EòÉ ºÉÆªÉÖHò |É¦ÉÉ´É 

{É½±Éä VÉ¤É nä¶É ¨ÉäÆ SÉÒxÉÒ EòÉ +ÊiÉÊ®Hò =i{ÉÉnxÉ ½ÉäiÉÉ lÉÉ, iÉÉä {ÉciÉÉ ½è* ºÉ®EòÉ® xÉä ¦ÉÒ 2025 Eòä Sugar Control 
¤ÉcÒ ̈ ÉÉjÉÉ ̈ ÉäÆ º]ÉìEò Ê¨É±ÉÉäÆ Eòä {ÉÉºÉ {ÉcÉ ®½iÉÉ lÉÉ* ºÉ®EòÉ® xÉä Order ̈ ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É ºÉÊ½iÉ BäºÉä =i{ÉÉnÉäÆ EòÉä ÊxÉªÉÉ¨ÉEò nÉªÉ®ä ̈ ÉäÆ 
<ºÉÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉä Eò¨É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ ½è, VÉÉä MÉzÉä ºÉä ¤ÉxÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ SÉÒxÉÒ EòÒ ̈ ÉÉjÉÉ EòÉä 
¤ÉgÉ´ÉÉ ÊnªÉÉ* 2020 ¨ÉäÆ ºÉ®EòÉ® xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ lÉÉ ÊEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò® ºÉEòiÉä ½èÆ* <ºÉEòÉ =qä¶ªÉ PÉ®ä±ÉÚ JÉ{ÉiÉ Eòä Ê±ÉB 
{ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ ̈ ÉäÆ PÉ®ä±ÉÚ =i{ÉÉnxÉ JÉ{ÉiÉ ºÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 60 ±ÉÉJÉ ]xÉ {ÉªÉÉÇ{iÉ SÉÒxÉÒ ={É±É¤vÉiÉÉ ºÉÖÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉÉ ¦ÉÒ ½è*
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±ÉÉMÉiÉ ÊEòiÉxÉÒ ½è? ={É¦ÉÉäHòÉ EòÉä <ÇÆvÉxÉ Eòä Ê´ÉEò±{É +Éè® BlÉxä ÉÉ±ì É xÉÒÊiÉ ºÉä ÊEòºÉÉxÉÉ,Æä  iÉ±ä É 
<ÇÆvÉxÉ EòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ EòÒ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ º´ÉiÉÆjÉ =ºÉEòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ EòÒ {ÉªÉÉÇ{iÉ VÉÉxÉEòÉ®Ò Ê¨É±É Eò{Æ ÉÊxÉªÉÉ,Æä  SÉÒxÉÒ =tÉMä É +É®è  ´ÉÉ½xÉ ¨ÉÉÊ±ÉEòÉÆä 

VÉÉÆSÉ EòèºÉä ½Éä ®½Ò ½è? ®½Ò ½è ªÉÉ xÉ½ÒÆ? EòÉä ÊEòiÉxÉÉ +ÉÊlÉEÇ ò ±ÉÉ¦É ªÉÉ JÉSÉÇ ½Éä ®½É ½?è

< < 
< 

BlÉäxÉÉì±É Eò½ÉÆ ºÉä +ÉiÉÉ ½è?BlÉäxÉÉì±É Eò½ÉÆ ºÉä +ÉiÉÉ ½è?
¦ÉÉ®iÉ ̈ ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É ̈ ÉÖJªÉiÉ: MÉzÉä +Éè® =ºÉºÉä VÉÖcä =i{ÉÉnÉäÆ iÉlÉÉ +xÉÉVÉ, Ê´É¶Éä¹ÉEò® ̈ ÉCEòÉ, 

ºÉä ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ºÉ®EòÉ® xÉä BlÉäxÉÉì±É Eòä Ê±ÉB EòSSÉä ̈ ÉÉ±É EòÉ +ÉvÉÉ® ¦ÉÒ Ê´ÉºiÉÞiÉ ÊEòªÉÉ ½è 
iÉÉÊEò Eòä´É±É SÉÒxÉÒ =tÉäMÉ {É® ÊxÉ¦ÉÇ®iÉÉ xÉ ®½ä* <ºÉºÉä SÉÒxÉÒ Ê¨É±ÉÉäÆ EòÉä +ÊiÉÊ®Hò +ÉªÉ EòÉ 
ºjÉÉäiÉ Ê¨É±ÉiÉÉ ½è +Éè® ¨ÉCEòÉ =i{ÉÉnEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¦ÉÒ ¤ÉÉVÉÉ® ¤ÉgiÉÉ ½è* nÚºÉ®Ò +Éä®, JÉÉt 
¡òºÉ±ÉÉäÆ +Éè® {ÉÉxÉÒ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ EòÉä ±ÉäEò® EòÞÊ¹É B´ÉÆ JÉÉt ºÉÖ®IÉÉ ºÉä VÉÖcä ºÉ´ÉÉ±É ¦ÉÒ =`iÉä ½èÆ*
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+É¨É ={É¦ÉÉäHòÉ+Éå Eòä Ê±ÉB ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ 
xÉÖEòºÉÉxÉ

ºÉÉ¨ÉOÉÒ {Éä]ÅÉä±É EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ Eò¨É ½ÉäiÉÒ ½è* <ºÉEòÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò |É¦ÉÉ´É ´ÉÉ½xÉ Eòä <ÆVÉxÉ, 
<ºÉÊ±ÉB ºÉ¨ÉÉxÉ ¨ÉÉjÉÉ Eòä <ÇÆvÉxÉ ºÉä ´ÉÉ½xÉ EòÉä Ê¨É¸ÉhÉ +Éè® bÅÉ<Ê´ÉÆMÉ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ {É® ÊxÉ¦ÉÇ® 

=¨ÉÉ<±ÉäVÉ {É® +ºÉ®: BlÉäxÉÉì±É EòÒ >òVÉÉÇ Ê¨É±ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ >òVÉÉÇ EòÖU Eò¨É ½Éä ºÉEòiÉÒ ½è* Eò®iÉÉ ½è*
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= {ÉÖ®ÉxÉä ´ÉÉ½xÉÉäÆ ¨ÉäÆ +xÉÖEòÚ±ÉiÉÉ: +ÊvÉEò = EòÞÊ¹É +Éè® {ÉÉxÉÒ ºÉä VÉÖcä ºÉ´ÉÉ±É: +ÉEò±ÉxÉ ¦ÉÒ VÉ°ò®Ò ½è*
BlÉäxÉÉì±É ´ÉÉ±Éä Ê¨É¸ÉhÉ Eòä Ê±ÉB ºÉ¦ÉÒ {ÉÖ®ÉxÉä BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ Eòä Ê±ÉB <ºiÉä¨ÉÉ±É ½ÉäxÉä = =i{ÉÉnxÉ +Éè® MÉÖhÉ´ÉkÉÉ EòÉ ¨É½i´É: 
´ÉÉ½xÉÉäÆ Eòä <ÇÆvÉxÉ iÉÆjÉ ºÉ¨ÉÉxÉ °ò{É ºÉä ÊbVÉÉ<xÉ ´ÉÉ±ÉÒ ¡òºÉ±ÉÉäÆ EòÒ JÉäiÉÒ ¨ÉäÆ ¦ÉÚÊ¨É +Éè® {ÉÉxÉÒ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ EòÉ ±ÉÉ¦É iÉ¦ÉÒ |É¦ÉÉ´ÉÒ fÆMÉ 
xÉ½ÒÆ ÊEòB MÉB ½èÆ* EòÖU {ÉÖ®ÉxÉä ´ÉÉ½xÉÉäÆ ¨ÉäÆ ±ÉÆ¤Éä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½Éä ºÉEòiÉÒ ½è* <ºÉÊ±ÉB ¤Écä ºÉä Ê¨É±É ºÉEòiÉÉ ½è VÉ¤É =i{ÉÉnxÉ, {ÉÊ®´É½xÉ, 
ºÉ¨ÉªÉ iÉEò ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä {É® <ÇÆvÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ {Éè¨ÉÉxÉä {É® =i{ÉÉnxÉ Eòä {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ |É¦ÉÉ´É EòÉ ¦ÉÆbÉ®hÉ +Éè® {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ Ê¨É¸ÉhÉ Eòä nÉè®ÉxÉ 
Eòä EòÖU PÉ]EòÉäÆ {É® +ÊiÉÊ®Hò |É¦ÉÉ´É {Éc 
ºÉEòiÉÉ ½è*
={ÉÉxÉÒ ºÉÉäJÉxÉä EòÒ |É´ÉÞÊkÉ: BlÉäxÉÉì±É 
´ÉÉiÉÉ´É®hÉ ºÉä xÉ¨ÉÒ +´É¶ÉÉäÊ¹ÉiÉ Eò® ºÉEòiÉÉ 
½è* <ÇÆvÉxÉ ¨ÉäÆ {ÉÉxÉÒ EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ ½ÉäxÉä {É® 
¦ÉÆbÉ®hÉ +Éè® <ÇÆvÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
ÊnCEòiÉäÆ {ÉènÉ ½Éä ºÉEòiÉÒ ½èÆ*
=EòÒ¨ÉiÉ +Éè® ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¤ÉSÉiÉ: ªÉÊn 
BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ ºÉä |ÉÊiÉ ±ÉÒ]® EòÒ¨ÉiÉ Eò¨É 
¦ÉÒ ½Éä, ±ÉäÊEòxÉ ̈ ÉÉ<±ÉäVÉ ̈ ÉäÆ Eò¨ÉÒ +ÉiÉÒ ½è, iÉÉä 
={É¦ÉÉäHòÉ EòÒ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò |ÉÊiÉ ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® 
±ÉÉMÉiÉ +±ÉMÉ ½Éä ºÉEòiÉÒ ½è* <ºÉÊ±ÉB Eòä´É±É 
|ÉÊiÉ ±ÉÒ]® EòÒ¨ÉiÉ näJÉEò® ±ÉÉ¦É EòÉ 
+ÉEò±ÉxÉ Eò®xÉÉ =ÊSÉiÉ xÉ½ÒÆ ½è*

¦ÉÉ®iÉ ¨Éå BlÉäxÉÉì±É EòÉ ÊEòiÉxÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ ½ÉäiÉÉ ½è?¦ÉÉ®iÉ ¨Éå BlÉäxÉÉì±É EòÉ ÊEòiÉxÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ ½ÉäiÉÉ ½è?

2013-14 1.53 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ Eò®Ò¤É 38 Eò®Éäc ±ÉÒ]®

2022-23 12.06 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 500+ Eò®Éäc ±ÉÒ]®

2024-25 19.2 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 900+ Eò®Éäc ±ÉÒ]®

2020-21 8.1 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ -

2025-26 Eò®Ò¤É 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 1,200 Eò®Éäc ±ÉÒ]® ºÉä 
+ÊvÉEò +xÉÖ¨ÉÉÊxÉiÉ

2025-26  ̈ ÉäÆ 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ  Ê¨É¸ÉhÉ ½ÉÊºÉ±É ½ÉäxÉä Eòä ºÉÉlÉ {Éä]ÅÉä±É ̈ ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É EòÒ JÉ{ÉiÉ 1,000 Eò®Éäc ±ÉÒ]® ºÉä 
EòÉ¡òÒ >ò{É® {É½ÖÆSÉ SÉÖEòÒ ½è* ºÉ®EòÉ® xÉä <ºÉ +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB 1,200 Eò®Éäc ±ÉÒ]® ºÉä +ÊvÉEò BlÉäxÉÉì±É JÉ®Òn EòÉ 
+xÉÖ¨ÉÉxÉ ÊnªÉÉ ½è*

2023-24 14.60 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ Eò®Ò¤É 672 Eò®Éäc ±ÉÒ]®

   ́ É¹ÉÇ     {Éä]ÅÉä±É ̈ ÉäÆ +ÉèºÉiÉ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ          BlÉäxÉÉì±É EòÒ ̈ ÉÉjÉÉ
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ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ̈ ÉÉxÉEòÉäÆ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ ½Éä* ÊxÉ¦ÉÇ® Eò®iÉä ½èÆ* |É¨ÉÖJÉ iÉEòxÉÒEòÒ xÉÖEòºÉÉxÉ Ê¨É±ÉÉäÆ EòÉä SÉÒxÉÒ ¤ÉäSÉxÉä Eòä +±ÉÉ´ÉÉ BlÉäxÉÉì±É 
<ºÉ |ÉEòÉ® ½èÆ: ¤ÉäSÉEò® ¦ÉÒ +ÉªÉ EòÉ BEò ´ÉèEòÊ±{ÉEò º®ÉäiÉ 

BlÉäxÉÉì±É Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ {Éä]ÅÉä±É ºÉä VÉÖcÉ BEò Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* ±ÉäÊEòxÉ <ºÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉä ±ÉäEò® 
¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉ´ÉÉ±É |ÉÊiÉ ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® JÉSÉÇ EòÉ BEò ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉ´ÉÉ±É =`iÉÉ ½è- CªÉÉ {Éä]ÅÉä±É 

¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É Eòä ºÉÉlÉ BlÉäxÉÉì±É ½è* ªÉÊn |ÉÊiÉ ±ÉÒ]® {Éä]ÅÉä±É EòÒ EòÒ¨ÉiÉ Eò¨É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É EòÉ ¤ÉgiÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ SÉÒxÉÒ EòÒ 
Ê¨É±ÉÉxÉä EòÒ xÉÒÊiÉ xÉä nä¶É Eòä SÉÒxÉÒ =tÉäMÉ EòÒ ½Éä, ±ÉäÊEòxÉ ´ÉÉ½xÉ EòÉ ¨ÉÉ<±ÉäVÉ ¦ÉÒ Eò¨É ½Éä ={É±É¤vÉiÉÉ PÉ]ÉEò® =ºÉEòÒ EòÒ¨ÉiÉ ¤ÉgÉ 
+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉä EòÉ¡òÒ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½è* VÉÉB, iÉÉä ́ ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¤ÉSÉiÉ Eòä´É±É {Éä]ÅÉä±É EòÒ ºÉEòiÉÉ ½è?
MÉzÉä +Éè® =ºÉºÉä ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±Éä =i{ÉÉnÉäÆ ºÉä |ÉÊiÉ ±ÉÒ]® EòÒ¨ÉiÉ näJÉEò® iÉªÉ xÉ½ÒÆ EòÒ VÉÉ 
BlÉäxÉÉì±É iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è +Éè® =ºÉä ºÉEòiÉÒ* =nÉ½®hÉ Eòä Ê±ÉB, ÊEòºÉÒ ́ ÉÉ½xÉ EòÉä BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ Eòä Ê±ÉB MÉzÉä Eòä ®ºÉ, 
{Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ Ê¨É±ÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉºÉä SÉÒxÉÒ {É½±Éä BEò ±ÉÒ]® {Éä]ÅÉä±É ºÉä ÊVÉiÉxÉÒ nÚ®Ò SÉÒxÉÒ ÊºÉ®{É, B-Heavy ¨ÉÉä±ÉÉºÉäºÉ +Éè® 

Ê¨É±ÉiÉÒ lÉÒ, ªÉÊn Ê¨É¸ÉhÉ ¤Én±ÉxÉä Eòä ¤ÉÉn 
lÉÉäcÒ Eò¨É nÚ®Ò Ê¨É±ÉxÉä ±ÉMÉä, iÉÉä ´ÉÉ½xÉ 
¨ÉÉÊ±ÉEò EòÉä ºÉ¨ÉÉxÉ nÚ®Ò Eòä Ê±ÉB +ÊvÉEò 
<ÇÆvÉxÉ JÉ®ÒnxÉÉ {Éc ºÉEòiÉÉ ½è* <ºÉÊ±ÉB 
={É¦ÉÉäHòÉ Eòä Ê±ÉB |ÉÊiÉ ±ÉÒ]® EòÒ¨ÉiÉ Eòä 
ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ |ÉÊiÉ ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® <ÇÆvÉxÉ ±ÉÉMÉiÉ 
näJÉxÉÉ +ÊvÉEò ={ÉªÉÉäMÉÒ ½è*

BlÉäxÉÉì±É EòÉä {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ Ê¨É±ÉÉxÉä ºÉä EòÖU 
>òVÉÉÇ +Éè® {ÉªÉÉÇ´É®hÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ±ÉÉ¦É ½Éä ºÉEòiÉä 
½èÆ, ±ÉäÊEòxÉ =SSÉ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ- VÉèºÉä E-

20 Eòä iÉEòxÉÒEòÒ |É¦ÉÉ´É ´ÉÉ½xÉ, <ÆVÉxÉ 
ÊbVÉÉ<xÉ +Éè® <ÇÆvÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ {É® 

={É¦ÉÉäHòÉ {É® +ÉÊlÉÇEò |É¦ÉÉ´É
{Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ +Éè® 

SÉÒxÉÒ EòÒ EòÒ¨ÉiÉÉäÆ ̈ ÉäÆ =UÉ±É

SÉÒxÉÒ ºÉä BlÉäxÉÉì±É EòÒ +Éä® ¤Én±ÉÉ´É

BlÉäxÉÉì±É Eòä ={ÉªÉÉäMÉ Eòä iÉEòxÉÒEòÒ 
xÉÖEòºÉÉxÉ

BlÉäxÉÉì±É EòÒ >òVÉÉÇ ºÉÉ¨ÉOÉÒ {Éä]ÅÉä±É EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ Eò¨É ½ÉäiÉÒ ½è* <ºÉEòÉ +lÉÇ ½è ÊEò ºÉ¨ÉÉxÉ 
¨ÉÉjÉÉ ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É ºÉä {Éä]ÅÉä±É EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ Eò¨É >òVÉÉÇ Ê¨É±ÉiÉÒ ½è* <ºÉÊ±ÉB BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ 
¤ÉgxÉä {É® EòÖU ´ÉÉ½xÉÉäÆ ¨ÉäÆ <ÇÆvÉxÉ EòÒ JÉ{ÉiÉ ¤Ég ºÉEòiÉÒ ½è +Éè® ¨ÉÉ<±ÉäVÉ ¨ÉäÆ Eò¨ÉÒ ¨É½ºÉÚºÉ ½Éä 

ºÉEòiÉÒ ½è* E-20 VÉèºÉä Ê¨É¸ÉhÉ ¨ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ BlÉäxÉÉì±É +Éè® 80 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 
{Éä]ÅÉä±É ½ÉäiÉÉ ½è* VÉÉä ´ÉÉ½xÉ <ºÉ Ê¨É¸ÉhÉ Eòä Ê±ÉB ÊbVÉÉ<xÉ ÊEòB MÉB ½èÆ, =xÉ¨ÉäÆ <ºÉEòÉ 
<ºiÉä¨ÉÉ±É ºÉÉ¨ÉÉxªÉ °ò{É ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è* ±ÉäÊEòxÉ {ÉÖ®ÉxÉä ´ÉÉ½xÉ, ÊVÉx½äÆ Eò¨É 

BlÉäxÉÉì±É ´ÉÉ±Éä <ÇÆvÉxÉ Eòä Ê±ÉB ÊbVÉÉ<xÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, =xÉ¨ÉäÆ |É¦ÉÉ´É +±ÉMÉ ½Éä ºÉEòiÉÉ ½è*

BlÉäxÉÉì±É +Éè® {Éä]ÅÉä±É ¨Éå +ÆiÉ®
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EòÖU {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ ̈ ÉäÆ SÉÒxÉÒ EòÉä ¦ÉÒ <ºiÉä¨ÉÉ±É <ºÉEòä ¤ÉÉn Ê¨É¸ÉhÉ ±ÉMÉÉiÉÉ® ¤ÉgÉ* ºÉ®EòÉ®Ò ºÉä +ÊvÉEò ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É EòÒ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è* ºÉ®EòÉ® xÉä +ÊiÉÊ®Hò +ÉÆEòcÉäÆ Eòä +xÉÖºÉÉ® 2020-21 ¨ÉäÆ ªÉ½ Ê½ººÉänÉ®Ò ¨ÉäÆ ¤É½ÖiÉ ¤ÉcÉ ¤Én±ÉÉ´É +ÉªÉÉ ½è* 
SÉÒxÉÒ +Éè® MÉzÉä EòÉä BlÉäxÉÉì±É EòÒ +Éä® ̈ ÉÉäcxÉä Eò®Ò¤É 8.1 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ, 2021-22 ̈ ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ <ºÉÒ iÉäVÉ {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ xÉä +¤É ={É¦ÉÉäHòÉ ºiÉ® {É® 
EòÒ xÉÒÊiÉ <ºÉÊ±ÉB +{ÉxÉÉ<Ç lÉÒ iÉÉÊEò SÉÒxÉÒ 10 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ, 2022-23 ¨ÉäÆ Eò®Ò¤É 12 ºÉ´ÉÉ±ÉÉäÆ EòÉä ¦ÉÒ ¤ÉgÉªÉÉ ½è*
EòÉ +ÊiÉÊ®Hò ¦ÉÆbÉ® Eò¨É ½Éä, SÉÒxÉÒ Ê¨É±ÉÉäÆ EòÒ 
xÉEònÒ ÊºlÉÊiÉ ºÉÖvÉ®ä +Éè® ÊEòºÉÉxÉÉäÆ EòÉä MÉzÉä 

E-20 xÉÒÊiÉ {É® ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò EòÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ºÉ¨ÉªÉ {É® ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòä* <ºÉ 
|É¶xÉ Eòä´É±É iÉEòxÉÒEòÒ xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉ BEò +ÉÊlÉÇEò iÉEòÇ ªÉ½ ½è ÊEò 
={É¦ÉÉäHòÉ Ê´ÉEò±{É EòÉ ¦ÉÒ ½è* ªÉÊn ÊEòºÉÒ VÉ¤É nä¶É ̈ ÉäÆ SÉÒxÉÒ EòÉ =i{ÉÉnxÉ PÉ®ä±ÉÚ JÉ{ÉiÉ ºÉä 
{ÉÖ®ÉxÉä ́ ÉÉ½xÉ Eòä ̈ ÉÉÊ±ÉEò EòÉä +{ÉxÉä ́ ÉÉ½xÉ EòÒ EòÉ¡òÒ +ÊvÉEò ½ÉäiÉÉ ½è, iÉ¤É +ÊiÉÊ®Hò SÉÒxÉÒ 
E-20 +xÉÖEòÚ±ÉiÉÉ EòÉä ±ÉäEò® ºÉÆnä½ ½è, iÉÉä Eòä EòÉ®hÉ Ê¨É±ÉÉäÆ EòÒ {ÉÚÆVÉÒ ¡òÆºÉ VÉÉiÉÒ ½è* 
=ºÉä º{É¹] VÉÉxÉEòÉ®Ò Ê¨É±ÉxÉÒ SÉÉÊ½B ÊEò BlÉäxÉÉì±É Eòä Ê±ÉB EòÖU ¨ÉÉjÉÉ ¨ÉÉäcxÉä ºÉä 
=ºÉEòÉ ́ ÉÉ½xÉ ÊEòºÉ Ê¨É¸ÉhÉ Eòä Ê±ÉB |É¨ÉÉÊhÉiÉ +ÊiÉÊ®Hò º]ÉìEò Eò¨É ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è*
½è* ¦ÉÉ®iÉ Eòä ¨ÉÉä]® ´ÉÉ½xÉ ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ´ÉÉ½xÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ uÉ®É E12, E15, E20, E85 ªÉÉ 

¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É±ÉÉxÉä EòÉ E100 VÉèºÉä BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ ºiÉ®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB |ÉÊiÉ¶ÉiÉ, 2023-24 ̈ ÉäÆ 14.6 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ +Éè® 
EòÉªÉÇGò¨É xÉªÉÉ xÉ½ÒÆ ½è* ºÉ®EòÉ®Ò Ê®EòÉìbÇ Eòä ´ÉÉ½xÉ EòÒ compatibility EòÉä {ÉÊ®¦ÉÉÊ¹ÉiÉ 2024-25 ̈ ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 19.2 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ®½É* 
+xÉÖºÉÉ® <ºÉEòÉ {ÉÉªÉ±É] 2001 ̈ ÉäÆ ¶ÉÖ°ò ½Ö+É Eò®xÉä +Éè® =ºÉä ´ÉÉ½xÉ {É® º{É¹] °ò{É ºÉä 2025-26 ̈ ÉäÆ xÉ´ÉÆ¤É® 2025 ºÉä VÉÚxÉ 2026 
+Éè® 2013-14 ¨ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ +ÉèºÉiÉ |ÉnÊ¶ÉÇiÉ Eò®xÉä EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* EòÒ ={É±É¤vÉ +´ÉÊvÉ ¨ÉäÆ +ÉèºÉiÉ Ê¨É¸ÉhÉ 20 
BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 1.53 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ lÉÉ* <ºÉ VÉÉxÉEòÉ®Ò EòÉä ={É¦ÉÉäHòÉ Eòä Ê±ÉB ºÉ®±É, |ÉÊiÉ¶ÉiÉ iÉEò {É½ÖÆSÉ MÉªÉÉ* +lÉÉÇiÉ BEò n¶ÉEò 

={É¦ÉÉäHòÉ EòÉ ºÉ´ÉÉ±É: Ê´ÉEò±{É Eò½ÉÆ 
½è?

BlÉäxÉÉì±É EòÒ Eò½ÉxÉÒ +SÉÉxÉEò ¶ÉÖ°ò 
xÉ½ÒÆ ½Ö<Ç

CªÉÉ ½è E20,
EòÆ{ÉÊxÉªÉÉÆ +Éè® 1.72 

±ÉÉJÉ Eò®Éäc EòÒ 
ºÉ®EòÉ®Ò JÉ®Òn EòÉ 
{ÉÚ®É EòxÉäC¶ÉxÉ?
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º{É¹] +Éè® +ÉºÉÉxÉÒ ºÉä ={É±É¤vÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ <ºÉ ´ÉÉ±ÉÉ BlÉäxÉÉì±É ¨ÉÖJªÉiÉ: nÉä ¤Écä ºjÉÉäiÉÉäÆ ºÉä +ÉvÉÉÊ®iÉ xÉ½ÒÆ ½è* +MÉºiÉ 2026 EòÒ 
{ÉÚ®Ò xÉÒÊiÉ ̈ ÉäÆ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ½è* +ÉiÉÉ ½èþ- ºÉ®EòÉ®Ò VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä +xÉÖºÉÉ®, nä¶É ̈ ÉäÆ ¤ÉxÉxÉä 

{É½±ÉÉ- MÉzÉÉ +Éè® SÉÒxÉÒ =tÉäMÉ ´ÉÉ±Éä BlÉäxÉÉì±É EòÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ iÉÒxÉ-SÉÉèlÉÉ<Ç 
MÉzÉä Eòä ®ºÉ, SÉÒxÉÒ ÊºÉ®{É, B-Heavy Ê½ººÉÉ +¤É +xÉÉVÉ ºÉä +ÉiÉÉ ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 

Ê¡ò±É½É±É ºÉ®EòÉ® xÉä Eò½É ½è ÊEò {Éä]ÅÉä±É Molasses +Éè® C-Heavy Molasses ¨ÉCEòÉ |É¨ÉÖJÉ ½è* ́ É½ÒÆ BlÉäxÉÉì±É Eòä Ê±ÉB SÉÒxÉÒ 
¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® {É® 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ºÉä +ÊvÉEò VÉèºÉä =i{ÉÉnÉäÆ ºÉä BlÉäxÉÉì±É ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* EòÒ +Éä® ̈ ÉÉäcÒ VÉÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ ̈ ÉÉjÉÉ 2022-23 
BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ ¤ÉgÉxÉä EòÉ EòÉä<Ç ÊxÉhÉÇªÉ xÉ½ÒÆ EòÖU {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ SÉÒxÉÒ EòÉä ¦ÉÒ BlÉäxÉÉì±É Eòä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 12 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ºÉä PÉ]Eò® 2025-
Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ ªÉÊn BäºÉÉ EòÉä<Ç =i{ÉÉnxÉ EòÒ +Éä® ̈ ÉÉäcÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è* 26 ¨ÉäÆ Eò®Ò¤É 9 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ®½ MÉ<Ç ½è* <ºÉEòÉ 
ÊxÉhÉÇªÉ ½ÉäiÉÉ ½è iÉÉä ºÉ®EòÉ® Eòä +xÉÖºÉÉ® =ºÉä nÚºÉ®É- +xÉÉVÉ +ÉvÉÉÊ®iÉ BlÉäxÉÉì±É +lÉÇ ªÉ½ ½è ÊEò +ÉVÉ ¦ÉÉ®iÉ ̈ ÉäÆ {Éä]ÅÉä±É Eòä Ê±ÉB 

<ºÉ¨ÉäÆ ºÉ¤ÉºÉä ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ¨ÉCEòÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò +Éè® iÉEòxÉÒEòÒ +vªÉªÉxÉ iÉlÉÉ ¤ÉgiÉÒ BlÉäxÉÉì±É VÉ°ò®iÉ {ÉÚ®Ò Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨ÉCEòÉ 

EòÒ ½è* <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ SÉÉ´É±É +Éè® +xªÉ ´ÉÉ½xÉ ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ+Éå, iÉä±É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ +Éè® +Éè® +xªÉ +xÉÉVÉ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ iÉäVÉÒ ºÉä ¤ÉgÒ 
+xÉÉVÉÉäÆ ºÉä ¦ÉÒ BlÉäxÉÉì±É ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ ºÉÊ½iÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ {ÉIÉÉäÆ ºÉä ½è*

E85 ºÉ®EòÉ® xÉä Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ +xÉÉVÉ +ÉvÉÉÊ®iÉ {É®É¨É¶ÉÇ Eòä ¤ÉÉn Ê±ÉªÉÉ VÉÉBMÉÉ* +±ÉMÉ 
Flex Fuel ÊbÊº]±É®Ò EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ ÊnªÉÉ ½è iÉÉÊEò nä¶É ¨ÉÉ¨É±ÉÉ ½è* <ºÉä Eòä´É±É =xÉ 

Vehicles Eòä´É±É MÉzÉä {É® ÊxÉ¦ÉÇ® xÉ ®½ä* Eòä Ê±ÉB {Éä¶É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è VÉÉä ºÉ®EòÉ®Ò +ÉÆEòcÉäÆ Eòä +xÉÖºÉÉ® ¦ÉÉ®iÉ EòÒ 
<iÉxÉä +ÊvÉEò BlÉäxÉÉì±É ´ÉÉ±Éä <ÇÆvÉxÉ Eòä Ê±ÉB BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ IÉ¨ÉiÉÉ 2014 ¨ÉäÆ Eò®Ò¤É 
Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä ÊbVÉÉ<xÉ +Éè® |É¨ÉÉÊhÉiÉ ½èÆ* 421 Eò®Éäc ±ÉÒ]® lÉÒ* 2026 ̈ ÉäÆ ªÉ½ ¤ÉgEò® 

BlÉäxÉÉì±É xÉÒÊiÉ ¨ÉäÆ ºÉ¤ÉºÉä ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ Eò®Ò¤É 2,000 Eò®Éäc ±ÉÒ]® ½Éä MÉ<Ç* ªÉÉxÉÒ 
¤Én±ÉÉ´É ªÉ½ ½è ÊEò ¦ÉÉ®iÉ EòÉ BlÉäxÉÉì±É nä¶É xÉä Eòä´É±É BlÉäxÉÉì±É EòÒ ¨ÉÉÆMÉ xÉ½ÒÆ ¤ÉgÉ<Ç, 
=i{ÉÉnxÉ +¤É Eòä´É±É SÉÒxÉÒ =tÉäMÉ {É® ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ <ÇÆvÉxÉ Eòä Ê±ÉB <ºiÉä¨ÉÉ±É ½ÉäxÉä ¤ÉÊ±Eò =ºÉEòä +xÉÖ°ò{É =i{ÉÉnxÉ IÉ¨ÉiÉÉ ¦ÉÒ 

CªÉÉ 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ºÉä +ÉMÉä VÉÉBMÉÉ 
BlÉäxÉÉì±É?

¦ÉÉ®iÉ EòÒ BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ IÉ¨ÉiÉÉ 
ÊEòiÉxÉÒ ½è?

+¤É BlÉäxÉÉì±É EòÉ ¤ÉcÉ Ê½ººÉÉ ¨ÉCEòÉ 
ºÉä +ÉiÉÉ ½è

¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É Eòä |É¨ÉÖJÉ ºjÉÉäiÉ 
EòÉèxÉ-ºÉä ½èÆ?
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iÉäVÉÒ ºÉä ¤ÉgÉ<Ç ½è* ̈ ÉÉèVÉÚnÉ +ÉÆEòcÉäÆ EòÉä näJÉiÉä ±ÉÒ]® ºÉä +ÊvÉEò Eòä +xÉÖ¨ÉÉÊxÉiÉ ºiÉ® iÉEò ¦ÉÉ®iÉ EòÒ BlÉäxÉÉì±É Eò½ÉxÉÒ Eòä´É±É MÉzÉä ºÉä 
½ÖB ¦ÉÉ®iÉ EòÉ BlÉäxÉÉì±É IÉäjÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ ̈ ÉäÆ Eòä´É±É {É½ÖÆSÉ MÉ<Ç ½è* <ºÉÒ nÉè®ÉxÉ {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ +ÉèºÉiÉ {Éä]ÅÉä±É EòÒ Eò½ÉxÉÒ xÉ½ÒÆ ½è* ªÉ½ +¤É MÉzÉÉ, 
SÉÒxÉÒ =tÉäMÉ {É® ÊxÉ¦ÉÇ® ®½xÉä ´ÉÉ±ÉÉ xÉ½ÒÆ ½è* BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 1.5 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ºÉä SÉÒxÉÒ, ¨ÉCEòÉ, SÉÉ´É±É, ÊEòºÉÉxÉÉäÆ, SÉÒxÉÒ 
ºÉ®EòÉ® xÉä MÉzÉÉ, ¨ÉCEòÉ, SÉÉ´É±É, +xªÉ ¤ÉgEò® 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ½Ö+É ½è* ±ÉäÊEòxÉ <ºÉ Ê¨É±ÉÉäÆ, ÊbÊº]±É®Ò +Éè® {Éä]ÅÉäÊ±ÉªÉ¨É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ 
+xÉÉVÉ, ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ EòÞÊ¹É +´É¶Éä¹É VÉèºÉä Eò<Ç 1,200 Eò®Éäc ±ÉÒ]® EòÉä Eòä´É±É MÉzÉä ºÉä ºÉä VÉÖcÒ BEò ¤ÉcÒ EòÞÊ¹É->òVÉÉÇ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ 
º®ÉäiÉÉäÆ EòÉä BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ ºÉä VÉÉäcxÉä EòÒ VÉÉäcxÉÉ ºÉ½Ò iÉº´ÉÒ® xÉ½ÒÆ ½ÉäMÉÒ* +ÉVÉ ¦ÉÉ®iÉ ¤ÉxÉ SÉÖEòÒ ½è* +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉäÆ ºÉ¤ÉºÉä 
Ên¶ÉÉ +{ÉxÉÉ<Ç ½è* <ºÉEòÉ ¡òÉªÉnÉ ªÉ½ ½Éä EòÉ BlÉäxÉÉì±É =i{ÉÉnxÉ ¤É½Ö-ºjÉÉäiÉ +ÉvÉÉÊ®iÉ ½è ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉ´ÉÉ±É ªÉ½ ½ÉäMÉÉ ÊEò 20 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ 
ºÉEòiÉÉ ½è ÊEò ÊEòºÉÒ BEò ¡òºÉ±É {É® +Éè® +xÉÉVÉ, Ê´É¶Éä¹ÉEò® ̈ ÉCEòÉ, EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ BlÉäxÉÉì±É Ê¨É¸ÉhÉ Eòä Ê±ÉB nä¶É EòÉä ÊVÉiÉxÉÉ 
+iªÉÊvÉEò ÊxÉ¦ÉÇ®iÉÉ Eò¨É ½Éä* ±ÉäÊEòxÉ nÚºÉ®Ò iÉäVÉÒ ºÉä ¤ÉgÒ ½è* ºÉ®EòÉ®Ò VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä EòSSÉÉ ¨ÉÉ±É SÉÉÊ½B, =ºÉEòÒ EòÒ¨ÉiÉ 
+Éä® ¨ÉCEòÉ +Éè® SÉÉ´É±É VÉèºÉä JÉÉt/¡òÒb +xÉÖºÉÉ® +¤É ±ÉMÉ¦ÉMÉ iÉÒxÉ-SÉÉèlÉÉ<Ç BlÉäxÉÉì±É ÊEòºÉÉxÉÉäÆ, JÉÉt ¤ÉÉVÉÉ®, {ÉÉxÉÒ Eòä ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ 
+xÉÉVÉ EòÒ ¤ÉgiÉÒ +ÉètÉäÊMÉEò ̈ ÉÉÆMÉ Eòä EòÉ®hÉ +xÉÉVÉ ºÉä +ÉiÉÉ ½è* MÉÊhÉiÉÒªÉ °ò{É ºÉä näJÉäÆ iÉÉä +Éè® ́ ÉÉ½xÉ ̈ ÉÉÊ±ÉEòÉäÆ {É® ÊEòºÉ °ò{É ̈ ÉäÆ {ÉciÉÒ 
JÉÉt EòÒ¨ÉiÉÉäÆ +Éè® EòÞÊ¹É ¤ÉÉVÉÉ® {É® |É¦ÉÉ´É 500 Eò®Éäc ±ÉÒ]® BlÉäxÉÉì±É ªÉÊn {ÉÚ®Ò iÉ®½ ½è* ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ BlÉäxÉÉì±É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ +¤É ¤Écä 
EòÒ ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ ¦ÉÒ VÉ°ò®Ò ½ÉäMÉÒ* ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ ¨ÉCEòÉ ºÉä ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉB iÉÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 132 {Éè¨ÉÉxÉä {É® ½Éä ®½É ½è, +Éè® <ºÉEòÉ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÉ 
BlÉäxÉÉì±É EòÉ <ºiÉä¨ÉÉ±É +¤É UÉä]ä {Éè¨ÉÉxÉä EòÉ ±ÉÉJÉ ]xÉ ̈ ÉCEòÉ EòÒ VÉ°ò®iÉ {Éc ºÉEòiÉÒ ½è* ={ÉªÉÉäMÉ {Éä]ÅÉä±É ¨ÉäÆ Ê¨É±ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ÊEòªÉÉ 
EòÉªÉÇGò¨É xÉ½ÒÆ ®½ MÉªÉÉ ½è* 2013-14 ¨ÉäÆ ±ÉäÊEòxÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò =i{ÉÉnxÉ ¨ÉäÆ ¨ÉCEòÉ Eòä VÉÉiÉÉ ½è*
±ÉMÉ¦ÉMÉ 38 Eò®Éäc ±ÉÒ]® EòÒ JÉ®Òn ºÉä ºÉÉlÉ SÉÉ´É±É, +xªÉ +xÉÉVÉ, MÉzÉä Eòä =i{ÉÉn 
¤ÉgEò® 2025-26 ¨ÉäÆ ªÉ½ 1,200 Eò®Éäc +Éè® ¨ÉÉä±ÉÉºÉäºÉ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* <ºÉÊ±ÉB 
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Ê´É¹hÉÖnä´É ºÉÉªÉ ºÉ®EòÉ® ¨Éå ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä 
®ÉäVÉMÉÉ® +Éè® =tÉäMÉ Eòä IÉäjÉ ¨Éå xÉB +´ÉºÉ®úÉå EòÉ Ê´ÉºiÉÉ®

Ê´É¹hÉÖnä´É ºÉÉªÉ ºÉ®EòÉ® ¨Éå ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä 
®ÉäVÉMÉÉ® +Éè® =tÉäMÉ Eòä IÉäjÉ ¨Éå xÉB +´ÉºÉ®úÉå EòÉ Ê´ÉºiÉÉ®

Ê´ÉVÉªÉÉ {ÉÉ`Eò =qä¶ªÉ ºÉä ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É EòÉè¶É±É Eòä xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ ºÉ®EòÉ® EòÒ xÉÒÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
UkÉÒºÉMÉg ¨ÉäÆ ªÉÖ´ÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB ®ÉäVÉMÉÉ® Ê´ÉEòÉºÉ, º]É]Ç+{É, xÉ<Ç iÉEòxÉÒEò, ÊxÉ´Éä¶É {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò =tÉäMÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ºÉÚSÉxÉÉ 

Eòä xÉB +´ÉºÉ® Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä +Éè® |Énä¶É +Éè® ®ÉäVÉMÉÉ® EòÉä +É{ÉºÉ ̈ ÉäÆ VÉÉäcxÉä {É® VÉÉä® |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ, <±ÉäC]ÅÉ ìÊxÉCºÉ, =¦É®iÉÒ 
¨ÉäÆ +ÉètÉäÊMÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä MÉÊiÉ näxÉä Eòä ÊnªÉÉ VÉÉ ®½É ½è* ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ Ê´É¹hÉÖnä´É ºÉÉªÉ iÉEòxÉÒEò +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ® +ÉvÉÉÊ®iÉ IÉäjÉÉäÆ EòÉä 
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¦ÉÒ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ nÒ VÉÉ ®½Ò ½è* ®ÉVªÉ EòÒ Eò®Éäc »{ÉªÉä Eòä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ EòÉä ̈ ÉÆVÉÚ®Ò nÒ* <ºÉ ®ÉäVÉMÉÉ®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä iÉèªÉÉ® Eò®xÉä 
+ÉètÉäÊMÉEò Ê´ÉEòÉºÉ xÉÒÊiÉ 2024-30 ¨ÉäÆ Ê¨É¶ÉxÉ EòÉ {ÉÚ®É xÉÉ¨É Chief Minister EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ {É½±É EòÒ VÉÉ ®½Ò ½è* <ºÉºÉä 

Startup and New-Age Industry ÊxÉ´Éä¶É EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉä Eòä ºÉÉlÉ ®ÉäVÉMÉÉ® EòÒ iÉèªÉÉ®Ò EòÉä Eòä´É±É {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò 
Preparedness through Up-®ÉäVÉMÉÉ® ºÉÞVÉxÉ EòÉä ¦ÉÒ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ +ÉvÉÉ® |ÉÊ¶ÉIÉhÉ iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ ®JÉxÉä Eòä ¤ÉVÉÉªÉ 
skilling of New Generation Youth 

¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ®ÉVªÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É {ÉÉä]Ç±É Eòä iÉEòxÉÒEòÒ YÉÉxÉ, |ÉªÉÉäMÉÉi¨ÉEò ºÉÒJÉ +Éè® (NIPUN) Mission ½è* <ºÉEòä iÉ½iÉ 
+xÉÖºÉÉ® ¡òÉ¨ÉÉÇ, ]äCºÉ]É<±É, <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ =tÉäMÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå ºÉä VÉÉäcxÉä EòÉ ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä xÉ<Ç iÉEòxÉÒEòÉäÆ Eòä +xÉÖ°ò{É iÉèªÉÉ® 
+Éè® +É<Ç]Ò ºÉÊ½iÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÉºÉ ÊnJÉÉ<Ç näiÉÉ ½è*Eò®xÉä +Éè® =tÉäMÉÉäÆ EòÒ ¤Én±ÉiÉÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ Eòä 
|ÉÉäiºÉÉ½xÉ ={É±É¤vÉ ½èÆ* ºÉÉlÉ ½Ò |ÉÊGòªÉÉ+Éå +xÉÖºÉÉ® EòÉè¶É±É Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ 
EòÉä ºÉ®±É ¤ÉxÉÉxÉä, +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ º´ÉÒEòÞÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ EòÉ¨É ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è* <ºÉ {É½±É EòÒ 

|É¨ÉÖJÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ xÉ<Ç iÉEòxÉÒEò {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ UkÉÒºÉMÉg ¨ÉäÆ º]É]Ç+{É +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ® +Éè® BEò±É ÊJÉcEòÒ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ Eòä ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ½è* ®ÉVªÉ ¨ÉäÆ 100 EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB UkÉÒºÉMÉg <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® Eòä Ê±ÉB +xÉÖEòÚ±É ́ ÉÉiÉÉ´É®hÉ iÉèªÉÉ® 
<¨ÉÊVÉÆÇMÉ ]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ ±Éè¤É ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉä EòÒ BÆb º]É]Ç+{É |É¨ÉÉä¶ÉxÉ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ 2025-30 Eò®xÉä {É® VÉÉä® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
ªÉÉäVÉxÉÉ ½è* <xÉ |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ±ÉÉMÉÚ EòÒ MÉ<Ç ½è* º]É]Ç+{É UkÉÒºÉMÉg Eòä 
ºÉä ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä EòÞÊjÉ¨É ¤ÉÖÊr¨ÉkÉÉ ºÉÊ½iÉ +xÉÖºÉÉ® xÉÒÊiÉ EòÉ =qä¶ªÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉä 
=¦É®iÉÒ iÉEòxÉÒEòÉäÆ {É® ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò +xÉÖ¦É´É +É<ÊbªÉÉ Eòä ¶ÉÖ»+ÉiÉÒ SÉ®hÉ ºÉä ±ÉäEò® ºÉÒb ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 ¨ÉäÆ ®ÉVªÉ ¨ÉÆÊjÉ{ÉÊ®¹Én xÉä 
näxÉä EòÉ ±ÉIªÉ ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* <ºÉEòä ºÉÉlÉ ½Ò ¡òÆÊbÆMÉ +Éè® Ê´ÉºiÉÉ® iÉEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ ={É±É¤vÉ +MÉ±Éä {ÉÉÆSÉ ´É¹ÉÉäÆÇ Eòä Ê±ÉB ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ 
VÉÉì¤É <ÆVÉxÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä xÉ<Ç {ÉÒgÒ Eòä Eò®ÉxÉÉ ½è* <ºÉ¨ÉäÆ +EòÉnÊ¨ÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ, º]É]Ç+{É B´ÉÆ ÊxÉ{ÉÖhÉ Ê¨É¶ÉxÉ Eòä Ê±ÉB 500 

º]É]Ç+{É EòÉä +É<ÊbªÉÉ ºÉä ¤ÉÉVÉÉ® 
iÉEò {É½ÖÆSÉÉxÉä EòÒ {É½±É

xÉ<Ç {ÉÒgÒ Eòä ®ÉäVÉMÉÉ® Eòä Ê±ÉB 500 
Eò®Éäc »{ÉªÉä EòÉ Ê¨É¶ÉxÉ
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<xÉCªÉÚ¤Éä]®ÉäÆ, ÊxÉ´Éä¶ÉEòÉäÆ +Éè® =tÉäMÉ Eòä ¤ÉÒSÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä EòÒ {É½±É Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ |ÉºiÉÖiÉ 
ºÉ½ªÉÉäMÉ ¤ÉgÉxÉä {É® ¦ÉÒ VÉÉä® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ªÉ½ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ UkÉÒºÉMÉg 
xÉÒÊiÉ Eòä ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä ªÉÖ´ÉÉ+Éå ̈ ÉäÆ =tÊ¨ÉiÉÉ EòÉä ºÉ®EòÉ®, +É<Ç+É<Ç]Ò Ê¦É±ÉÉ<Ç +Éè® xÉMÉ® 
|ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉä, ºlÉÉxÉÒªÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉ EòÉ ÊxÉMÉ¨É nÖMÉÇ Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ EòÒ MÉ<Ç 
={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ® EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä ½è* +É<Ç]Ò {ÉÉEòÇ ¨ÉäÆ +É<Ç]Ò, +É<Ç]Ò-ºÉIÉ¨É 
EòÉ ±ÉIªÉ ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* <ºÉºÉä xÉÉèEò®Ò ºÉä´ÉÉ+Éå, ºÉÉì}]´ÉäªÉ® Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® +xªÉ 
iÉ±ÉÉ¶ÉxÉä ´ÉÉ±Éä ªÉÖ´ÉÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ =¦É®iÉÒ iÉEòxÉÒEò ºÉä VÉÖcÒ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ iÉlÉÉ 
®ÉäVÉMÉÉ® näxÉä ́ ÉÉ±Éä ªÉÖ´ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¦ÉÒ º]É]Ç+{É Eòä Ê±ÉB +´ÉºÉ® Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòB 
+´ÉºÉ® Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½ä ½èÆ* +É<Ç+É<Ç]Ò Ê¦É±ÉÉ<Ç Eòä ºÉÉlÉ 
VÉÉ ®½É ½è* +EòÉnÊ¨ÉEò +Éè® +ÉètÉäÊMÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉ 

<ºÉEòÒ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ½è* EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä 
ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉäÆ, ¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå, 

VÉÚxÉ 2026 ̈ ÉäÆ ̈ ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ Ê´É¹hÉÖnä´É ºÉÉªÉ |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå +Éè® iÉEòxÉÒEòÒ IÉ¨ÉiÉÉ+Éå ºÉä nÖMÉÇ-Ê¦É±ÉÉ<Ç IÉäjÉ EòÉä iÉEòxÉÒEò, xÉ´ÉÉSÉÉ® 
xÉä nÖMÉÇ +É<Ç]Ò {ÉÉEòÇ EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉä VÉÖcxÉä EòÉ +´ÉºÉ® Ê¨É±É ºÉEòiÉÉ ½è* <ºÉ +Éè® º]É]Ç+{É Eòä =¦É®iÉä EòäÆp Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 

+É<Ç]Ò +Éè® iÉEòxÉÒEòÒ =tÉäMÉÉäÆ Eòä 
Ê±ÉB xÉªÉÉ +ÉvÉÉ®

ªÉ½ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ UkÉÒºÉMÉg 
ºÉ®EòÉ®, +É<Ç+É<Ç]Ò Ê¦É±ÉÉ<Ç +Éè® 
xÉMÉ® ÊxÉMÉ¨É nÖMÉÇ Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ½è* +É<Ç]Ò {ÉÉEòÇ 

¨ÉäÆ +É<Ç]Ò, +É<Ç]Ò-ºÉIÉ¨É 
ºÉä´ÉÉ+Éå, ºÉÉì}]´ÉäªÉ® Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® 
+xªÉ =¦É®iÉÒ iÉEòxÉÒEò ºÉä VÉÖcÒ 
EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ iÉlÉÉ º]É]Ç+{É Eòä Ê±ÉB 
+´ÉºÉ® Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòB VÉÉ ®½ä ½èÆ*
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|ÉEòÉ® iÉEòxÉÒEòÒ Ê¶ÉIÉÉ +Éè® =tÉäMÉ Eòä ¤ÉÒSÉ =i{ÉÉn ÊbVÉÉ<xÉ, |ÉÉä]Éä]É<{É iÉèªÉÉ® Eò®xÉä ÊxÉ´Éä¶É Eòä ºÉÉlÉ ®ÉäVÉMÉÉ® ºÉÞVÉxÉ EòÉä 
ºÉÆ{ÉEòÇ ¤ÉgÉEò® ªÉÖ´ÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB ºlÉÉxÉÒªÉ +Éè® IÉ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ VÉèºÉÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ºlÉÉxÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* VÉÚxÉ 2026 
ºiÉ® {É® =SSÉ EòÉè¶É±É ´ÉÉ±Éä ®ÉäVÉMÉÉ® Eòä ={É±É¤vÉ Eò®ÉxÉä EòÉ ±ÉIªÉ ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ¨ÉäÆ EòäÆp ºÉ®EòÉ® EòÒ BEò |ÉäºÉ Ê´ÉYÉÊ{iÉ ¨ÉäÆ 
+´ÉºÉ® Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ̈ ÉäÆ |ÉªÉÉºÉ <xÉ {É½±ÉÉäÆ ̈ ÉäÆ <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ, ̈ ÉäÆ]®Ê¶É{É, ¡òÆÊbÆMÉ ®ÉVªÉ Eòä Ê´ÉkÉ ̈ ÉÆjÉÒ +Éä.{ÉÒ. SÉÉèvÉ®Ò Eòä ½´ÉÉ±Éä 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è* +Éè® +ÉvÉÖÊxÉEò iÉEòxÉÒEòÒ |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå ºÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ÊEò ®ÉVªÉ EòÒ xÉ<Ç +ÉètÉäÊMÉEò 

iÉEò {É½ÖÆSÉ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è* xÉÒÊiÉ Ê´ÉkÉÒªÉ |ÉÉäiºÉÉ½xÉÉäÆ EòÉä ®ÉäVÉMÉÉ® ºÉÞVÉxÉ 
ºÉä VÉÉäciÉÒ ½è* <ºÉÒ +´ÉºÉ® {É® |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ 

¡ò®´É®Ò 2026 ¨ÉäÆ UkÉÒºÉMÉg Eòä Ê´ÉEòÊºÉiÉ ¦ÉÉ®iÉ ®ÉäVÉMÉÉ® ªÉÉäVÉxÉÉ Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ 
<±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ B´ÉÆ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ UkÉÒºÉMÉg EòÒ xÉ<Ç +ÉètÉäÊMÉEò xÉÒÊiÉ ¨ÉäÆ UkÉÒºÉMÉg Eòä 11,400 ºÉä +ÊvÉEò ªÉÖ´ÉÉ+Éå 

Ê´É¦ÉÉMÉ +Éè® ºÉÉì}]´ÉäªÉ® ]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ {ÉÉEÇò EòÉä {É½±ÉÒ xÉÉèEò®Ò Eòä |ÉÉäiºÉÉ½xÉ EòÉ =±±ÉäJÉ 
+Éì¡ò <ÆÊbªÉÉ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ ½Ö+É* ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 ¨ÉäÆ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ 
<ºÉEòä iÉ½iÉ ®ÉVªÉ ¨ÉäÆ ºÉäÆ]® +Éì¡ò BEò Ê®{ÉÉä]Ç Eòä +xÉÖºÉÉ®, xÉ´ÉÆ¤É® 2024 ¨ÉäÆ 
BÆ]®|ÉäxªÉÉä®Ê¶É{É iÉlÉÉ <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ ÊºÉº]¨É +ÉètÉäÊMÉEò Ê´ÉEòÉºÉ xÉÒÊiÉ ±ÉÉMÉÚ ½ÉäxÉä Eòä ¤ÉÉn 
ÊbVÉÉ<xÉ BÆb bä´É±É{É¨ÉäÆ] ºÉäÆ]® ºlÉÉÊ{ÉiÉ UkÉÒºÉMÉg ¨ÉäÆ 290 {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB 
Eò®xÉä EòÒ {É½±É EòÒ MÉ<Ç* <xÉ EòäÆpÉäÆ Eòä Eò®Ò¤É 8 ±ÉÉJÉ Eò®Éäc »{ÉªÉä Eòä ÊxÉ´Éä¶É 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä B+É<Ç, ̈ Éäb]äEò, º¨ÉÉ]Ç ÊºÉ]Ò +Éè® |ÉºiÉÉ´É |ÉÉ{iÉ ½ÖB, ÊVÉxÉºÉä ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ °ò{É ºÉä 
º¨ÉÉ]Ç EòÞÊ¹É VÉèºÉä IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ º]É]Ç+{É EòÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 1.9 ±ÉÉJÉ ®ÉäVÉMÉÉ® ºÉÞÊVÉiÉ ½ÉäxÉä EòÒ 
|ÉÉäiºÉÉ½xÉ näxÉä EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ½è* <ÇBºÉbÒbÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ¤ÉiÉÉ<Ç MÉ<Ç* <xÉ¨ÉäÆ ºÉä 175 
ºÉäÆ]® ºÉä |ÉÊiÉ´É¹ÉÇ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 30 ºÉä 40 {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå {É® EòÉ¨É ¶ÉÖ°ò ½ÉäxÉä EòÒ 
½ÉbÇ´ÉäªÉ® º]É]Ç+{É +Éè® B¨ÉBºÉB¨É<Ç EòÉä VÉÉxÉEòÉ®Ò ¦ÉÒ nÒ MÉ<Ç ½è*

<±ÉäC]ÅÉ ìÊxÉCºÉ +Éè® ½ÉbÇ´É äªÉ® 
º]É]Ç+{É EòÉä |ÉÉäiºÉÉ½xÉ ÊxÉ´Éä¶É Eòä ºÉÉlÉ ®ÉäVÉMÉÉ® EòÉä VÉÉäcxÉä 

{É® VÉÉä®

xÉ´ÉÆ¤É® 2024 ¨ÉäÆ +ÉètÉäÊMÉEò 
Ê´ÉEòÉºÉ xÉÒÊiÉ ±ÉÉMÉÚ ½ÉäxÉä Eòä ¤ÉÉn 

UkÉÒºÉMÉg ¨ÉäÆ 290 {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå 
Eòä Ê±ÉB Eò®Ò¤É 8 ±ÉÉJÉ Eò®Éäc 

»{ÉªÉä Eòä ÊxÉ´Éä¶É |ÉºiÉÉ´É |ÉÉ{iÉ ½ÖB, 
ÊVÉxÉºÉä ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ °ò{É ºÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 
1.9 ±ÉÉJÉ ®ÉäVÉMÉÉ® ºÉÞÊVÉiÉ ½ÉäxÉä 

EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ¤ÉiÉÉ<Ç MÉ<Ç*
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®ÉäVÉMÉÉ® Eòä {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ 
xÉ´ÉÉSÉÉ®

=tÉäMÉ, EòÉè¶É±É +Éè® ®ÉäVÉMÉÉ® EòÉ 
BEòÒEòÞiÉ ̈ ÉÉìb±É

¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB ½Éä¨Éº]ä xÉÒÊiÉ EòÉä oÊ¹]EòÉähÉ Eòä +±ÉMÉ-+±ÉMÉ Ê½ººÉä ½èÆ* <xÉ 
®ÉäVÉMÉÉ® Eòä xÉB +´ÉºÉ®ÉäÆ ºÉä VÉÉäcÉ MÉªÉÉ ½è* {É½±ÉÉäÆ EòÉ |É¦ÉÉ´É +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ <ºÉ 

ªÉÖ´ÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB +´ÉºÉ® Eòä´É±É ¤Écä ¤ÉÉiÉ ºÉä +ÉÆEòÉ VÉÉBMÉÉ ÊEò ÊEòiÉxÉä ªÉÖ´ÉÉ+Éå 
=tÉäMÉÉäÆ +Éè® iÉEòxÉÒEòÒ IÉäjÉÉäÆ iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ EòÉä ºlÉÉªÉÒ +Éè® MÉÖhÉ´ÉkÉÉ{ÉÚhÉÇ ®ÉäVÉMÉÉ® 
xÉ½ÒÆ ®JÉä VÉÉ ®½ä ½èÆ* ®ÉVªÉ Eòä ®ÉäVÉMÉÉ® Ê´É¦ÉÉMÉ UkÉÒºÉMÉg ¨ÉäÆ ®ÉäVÉMÉÉ® +Éè® =tÉäMÉ Eòä Ê¨É±ÉiÉÉ ½è, ÊEòiÉxÉä º]É]Ç+{É ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò 
Eòä {ÉÉä]Ç±É {É® ®ÉäVÉMÉÉ® ̈ Éä±ÉÉäÆ, |ÉÊ¶ÉIÉhÉ +Éè® IÉäjÉ ¨ÉäÆ ÊEòB VÉÉ ®½ä <xÉ |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÒ Ên¶ÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® Eò®iÉä ½èÆ +Éè® ®ÉVªÉ ¨ÉäÆ ÊxÉ´Éä¶É 
®ÉäVÉMÉÉ® ̈ ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ EòÒ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ ={É±É¤vÉ ½è* iÉÒxÉ |É¨ÉÖJÉ ºiÉ®ÉäÆ {É® ÊnJÉÉ<Ç näiÉÒ ½è {É½±ÉÉ, ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò +ÉètÉäÊMÉEò =i{ÉÉnxÉ ¨ÉäÆ ÊEòiÉxÉÉ 
®ÉVªÉ Eòä 33 ÊVÉ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ÊVÉ±ÉÉ ®ÉäVÉMÉÉ® B´ÉÆ ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä xÉ<Ç iÉEòxÉÒEò Eòä +xÉÖ°ò{É {ÉÊ®´ÉÊiÉÇiÉ ½ÉäiÉÉ ½è* UkÉÒºÉMÉg ºÉ®EòÉ® EòÉ 
º´É®ÉäVÉMÉÉ® ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ EòäÆp ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ½ÉäxÉä EòÉè¶É±É |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ; nÚºÉ®É, ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ® ¨ÉÉèVÉÚnÉ VÉÉä® ªÉ½Ò ½è ÊEò ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä ®ÉäVÉMÉÉ® 
EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò nÒ MÉ<Ç ½è* OÉÉ¨ÉÒhÉ {É® º]É]Ç+{É +Éè® =tÊ¨ÉiÉÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ EòÒ iÉ±ÉÉ¶É Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä ´ÉMÉÇ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ 
+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ +Éè® ºÉä´ÉÉ IÉäjÉ EòÉä ®ÉäVÉMÉÉ® ºÉä Eò®xÉÉ; +Éè® iÉÒºÉ®É, ÊxÉ´Éä¶É B´ÉÆ +ÉètÉäÊMÉEò xÉB =tÉäMÉ +Éè® ®ÉäVÉMÉÉ® {ÉènÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ 
VÉÉäcxÉä Eòä Ê±ÉB ½Éä¨Éº]ä xÉÒÊiÉ VÉèºÉÒ {É½±É ¦ÉÒ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ®ÉäVÉMÉÉ® Eòä ¶ÉÊHò Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ ¦ÉÒ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB* 
EòÒ MÉ<Ç ½è* ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® Eòä |ÉEòÉ¶ÉxÉ Eòä +´ÉºÉ® {ÉènÉ Eò®xÉÉ* nÖMÉÇ +É<Ç]Ò {ÉÉEòÇ, 100 xÉ<Ç iÉEòxÉÒEò, EòÉè¶É±É, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® 
+xÉÖºÉÉ® ¤ÉÉ±ÉÉänÉ¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉäÆ ®ÉVªÉ EòÒ {É½±ÉÒ <¨ÉÊVÉÆÇMÉ ]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ ±Éè¤É, 500 Eò®Éäc »{ÉªÉä =tÊ¨ÉiÉÉ EòÉä BEò ºÉÉlÉ VÉÉäcxÉä EòÉ ªÉ½ 
¡òÉ<xÉäÆºÉ ±Éè¤É ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<Ç, VÉ½ÉÆ ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉ ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ º]É]Ç+{É B´ÉÆ ÊxÉ{ÉÖhÉ Ê¨É¶ÉxÉ, |ÉªÉÉºÉ |Énä¶É EòÒ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉä +ÊvÉEò 
EòÉä ÊbÊVÉ]±É ¤ÉèÆÊEòÆMÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ º]É]Ç+{É xÉÒÊiÉ, <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ B´ÉÆ ½ÉbÇ´ÉäªÉ® Ê´ÉÊ´ÉvÉ +Éè® ®ÉäVÉMÉÉ®Éäx¨ÉÖJÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ 
ÊnªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉÒ |ÉEòÉ® OÉÉ¨ÉÒhÉ {ÉªÉÇ]xÉ EòÉä EòäÆp +Éè® +ÉètÉäÊMÉEò xÉÒÊiÉ <ºÉÒ ´ªÉÉ{ÉEò ¨ÉäÆ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ +ÉvÉÉ® iÉèªÉÉ® Eò® ®½É ½è*
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Ê´ÉVÉªÉÉ {ÉÉ`Eò ÊEòxÉ ÊVÉ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉB ¤Écä 
¨ÉÉ¨É±Éä?

VÉ½®Ò±ÉÒ ¶É®É¤É ºÉä 24 ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÒ ¨ÉÉèiÉ ½Ö<Ç* 
={É±É¤vÉ ºÉ®EòÉ®Ò +ÉÆEòcä ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÒ ªÉ½ PÉ]xÉÉ |Énä¶É ̈ ÉäÆ +´ÉèvÉ ¶É®É¤É Eòä xÉä]´ÉEòÇ 

¨ÉvªÉ|Énä¶É ¨ÉäÆ ½É±É Eòä ´É¹ÉÉäÆÇ Eòä |É¨ÉÖJÉ ¦ÉªÉÉ´É½iÉÉ ÊnJÉÉiÉä ½èÆ* MÉÞ½ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uÉ®É +Éè® ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ® {É® =ºÉEòÒ ={É±É¤vÉiÉÉ EòÉä 
nºiÉÉ´ÉäÊVÉiÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ EòÉä näJÉäÆ iÉÉä =VVÉèxÉ, ºÉÆºÉn ¨ÉäÆ ÊnB MÉB +ÉÆEòcÉäÆ Eòä +xÉÖºÉÉ® ´É¹ÉÇ ±ÉäEò® ¤ÉcÒ SÉäiÉÉ´ÉxÉÒ ¤ÉxÉÒ* <ºÉÒ ́ É¹ÉÇ VÉÖ±ÉÉ<Ç 
¨ÉÖ®èxÉÉ, ̈ ÉÆnºÉÉè®, <ÆnÉè®, JÉÆb´ÉÉ, Ê¦ÉÆb, UiÉ®{ÉÖ® 2016 ºÉä 2020 Eòä ¤ÉÒSÉ ¨ÉvªÉ|Énä¶É ¨ÉäÆ ¨ÉäÆ ̈ ÉÆnºÉÉè®, <ÆnÉè® +Éè® JÉÆb´ÉÉ ̈ ÉäÆ PÉ]xÉÉ+Éå EòÒ 
+Éè® ºÉÉMÉ® |É¨ÉÖJÉ °ò{É ºÉä ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉiÉä ½èÆ* VÉ½®Ò±ÉÒ/+´ÉèvÉ ¶É®É¤É Eòä ºÉä´ÉxÉ ºÉä 1,214 ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ ºÉÉ¨ÉxÉä +É<Ç* ̈ ÉÆnºÉÉè® ̈ ÉäÆ ºÉÉiÉ ̈ ÉÉèiÉÉäÆ 
+C]Ú¤É® 2020 ̈ ÉäÆ =VVÉèxÉ ̈ ÉäÆ VÉ½®Ò±ÉÒ ¶É®É¤É ¨ÉÉèiÉäÆ nVÉÇ ½Ö<ÇÆ 2016 ¨ÉäÆ 184, 2017 ¨ÉäÆ iÉEò ¨ÉÉ¨É±ÉÉ {É½ÖÆSÉÉ, VÉ¤ÉÊEò <ÆnÉè® +Éè® 
Eòä ¨ÉÉ¨É±Éä xÉä {ÉÚ®ä |Énä¶É EòÉä ZÉEòZÉÉä® ÊnªÉÉ 216, 2018 ̈ ÉäÆ 410, 2019 ̈ ÉäÆ 190 +Éè® JÉÆb´ÉÉ EòÉä Ê¨É±ÉÉEò® ¦ÉÒ Eò<Ç ̈ ÉÉèiÉäÆ ½Ö<ÇÆ* VÉÉÆSÉ 

¨ÉäÆ xÉEò±ÉÒ ¶É®É¤É EòÉä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ¥ÉÆbÉäÆ EòÒ lÉÉ* ¶ÉÖ»+ÉiÉÒ Ê®{ÉÉä]ÉäÆÇ ¨ÉäÆ U½ ¨ÉÉèiÉÉäÆ EòÒ 2020 ̈ ÉäÆ 214* <ºÉÒ {ÉÉÆSÉ ºÉÉ±É EòÒ +´ÉÊvÉ 
¤ÉÉäiÉ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¦É®Eò® ¤ÉäSÉxÉä ´ÉÉ±Éä xÉä]´ÉEòÇ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò ºÉÉ¨ÉxÉä +É<Ç, VÉ¤ÉÊEò ¤ÉÉn ¨ÉäÆ ¨ÉäÆ ªÉ½ ®ÉVªÉÉäÆ ̈ ÉäÆ ºÉ¤ÉºÉä +ÊvÉEò nVÉÇ ̈ ÉÉèiÉäÆ lÉÒÆ* 
¤ÉÉiÉ ºÉÉ¨ÉxÉä +É<Ç* <ÆnÉè® ̈ ÉäÆ ¤ÉÉn EòÒ VÉÉÆSÉ ̈ ÉäÆ +ÉÊvÉEòÉÊ®Eò VÉÉÆSÉ +Éè® xªÉÉÊªÉEò Ê®EòÉìbÇ ¨ÉäÆ <ºÉ +ÉÆEòcä EòÉä ́ ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ EòÒ EòÖ±É ̈ ÉÉèiÉÉäÆ EòÉ 
¦ÉÒ ¨ÉälÉxÉÉì±É Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ º{ªÉÚÊ®ªÉºÉ ¶É®É¤É ºÉä ¨ÉÉèiÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 16 iÉEò {É½ÖÆSÉÒ* ̈ ÉÉ¨É±Éä EòÒ +ÉÆEòcÉ xÉ½ÒÆ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ, CªÉÉäÆÊEò EòäÆp 
¨ÉÉèiÉÉäÆ EòÒ {ÉÖÊ¹] ½Ö<Ç* {ÉÖÊ±ÉºÉ Eòä +xÉÖºÉÉ® VÉÉÆSÉ ¨ÉäÆ VÉ½®Ò±Éä +±EòÉä½±É EòÒ ¨ÉÉèVÉÚnMÉÒ EòÉ ªÉ½ iÉÖ±ÉxÉÒªÉ ®ÉVªÉ´ÉÉ® bä]ÉºÉä] 2020 
2021 ¨ÉäÆ nÉä +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ¤ÉÉ® ºÉä VÉÖcä ºÉÉ¨ÉxÉä +É<Ç +Éè® {ÉÖÊ±ÉºÉ EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç Eòä ºÉÉlÉ iÉEò EòÉ ½è* <ºÉEòä ¤ÉÉn EòÒ PÉ]xÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB 
¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÉÆSÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÒ ¨ÉÉèiÉ ½Ö<Ç lÉÒ +Éè® ºlÉÉxÉÒªÉ {ÉÖÊ±ÉºÉEòÊ¨ÉÇªÉÉäÆ {É® ¦ÉÒ EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ºÉ®EòÉ®Ò iÉlÉÉ ¨ÉÒÊbªÉÉ Ê®{ÉÉä]ÉäÆÇ 
Ê´ÉºÉ®É Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ ¨ÉälÉxÉÉì±É Eòä +Æ¶É {ÉÉB MÉB ½Ö<Ç*VÉxÉ´É®Ò 2021 ¨ÉäÆ ¨ÉÖ®èxÉÉ ÊVÉ±Éä ¨ÉäÆ EòÉä näJÉxÉÉ {ÉciÉÉ ½è*

VÉ½®Ò±ÉÒ ªÉÉ Ê¨É±ÉÉ´É]Ò ¶É®É¤É EòÉ BEò PÉÚÆ] Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÒ 
{ÉÚ®ä {ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ ÊVÉÆnMÉÒ ¤Én±É näiÉÉ ½è* EòÖU PÉÆ]ÉäÆ Eòä 
¦ÉÒiÉ® JÉÖÊ¶ÉªÉÉäÆ EòÉ ¨ÉÉ½Éè±É ¨ÉÉiÉ¨É ¨ÉäÆ ¤Én±É VÉÉiÉÉ ½è 
+Éè® MÉÉÆ´ÉÉäÆ EòÒ MÉÊ±ÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ BEò ºÉÉlÉ Eò<Ç +ÊlÉÇªÉÉÆ 
=`iÉÒ ½èÆ* ¨ÉvªÉ|Énä¶É ¨ÉäÆ Ê{ÉU±Éä EòÖU ´É¹ÉÉäÆÇ Eòä nÉè®ÉxÉ 
=VVÉèxÉ, ¨ÉÖ®èxÉÉ, ¨ÉÆnºÉÉè®, <ÆnÉè®, JÉÆb´ÉÉ, Ê¦ÉÆb, 

UiÉ®{ÉÖ® +Éè® +¤É ºÉÉMÉ® VÉèºÉä ÊVÉ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉB ¨ÉÉ¨É±Éä <ºÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÒ MÉÆ¦ÉÒ®iÉÉ EòÉä ®äJÉÉÆÊEòiÉ Eò®iÉä 
½èÆ* ºÉ´ÉÉ±É Eòä´É±É ¶É®É¤É EòÒ +´ÉèvÉ Ê¤ÉGòÒ EòÉ xÉ½ÒÆ ½è, ¤ÉÊ±Eò =ºÉ {ÉÚ®ä iÉÆjÉ EòÉ ½è VÉÉä xÉEò±ÉÒ ¶É®É¤É EòÉä 

={É¦ÉÉäHòÉ iÉEò {É½ÖÆSÉxÉä näiÉÉ ½è* ®ÉVªÉ +{É®ÉvÉ +Ê¦É±ÉäJÉ ¤ªÉÚ®Éä +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ´É¹ÉÉäÆÇ EòÒ +{É®ÉvÉ Ê®{ÉÉä]Ç |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ 
Eò®iÉÉ ½è, VÉ¤ÉÊEò EòäÆp ºÉ®EòÉ® Eòä {ÉÉºÉ <Ê±ÉÊºÉ]/º{ªÉÚÊ®ªÉºÉ Ê±ÉEò® ºÉä ½Ö<Ç ¨ÉÉèiÉÉäÆ Eòä ®ÉVªÉ´ÉÉ® +ÉÆEòcä ={É±É¤vÉ 

½èÆ* <ºÉÊ±ÉB nÉä n¶ÉEòÉäÆ EòÉ EòÉä<Ç BEò +ÉÆEòcÉ ¤ÉiÉÉxÉÉ §ÉÉ¨ÉEò ½ÉäMÉÉ*

VÉ½®Ò±ÉÒ ªÉÉ Ê¨É±ÉÉ´É]Ò ¶É®É¤É EòÉ BEò PÉÚÆ] Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÒ 
{ÉÚ®ä {ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ ÊVÉÆnMÉÒ ¤Én±É näiÉÉ ½è* EòÖU PÉÆ]ÉäÆ Eòä 
¦ÉÒiÉ® JÉÖÊ¶ÉªÉÉäÆ EòÉ ¨ÉÉ½Éè±É ¨ÉÉiÉ¨É ¨ÉäÆ ¤Én±É VÉÉiÉÉ ½è 
+Éè® MÉÉÆ´ÉÉäÆ EòÒ MÉÊ±ÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ BEò ºÉÉlÉ Eò<Ç +ÊlÉÇªÉÉÆ 
=`iÉÒ ½èÆ* ¨ÉvªÉ|Énä¶É ¨ÉäÆ Ê{ÉU±Éä EòÖU ´É¹ÉÉäÆÇ Eòä nÉè®ÉxÉ 
=VVÉèxÉ, ¨ÉÖ®èxÉÉ, ¨ÉÆnºÉÉè®, <ÆnÉè®, JÉÆb´ÉÉ, Ê¦ÉÆb, 

UiÉ®{ÉÖ® +Éè® +¤É ºÉÉMÉ® VÉèºÉä ÊVÉ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉB ¨ÉÉ¨É±Éä <ºÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÒ MÉÆ¦ÉÒ®iÉÉ EòÉä ®äJÉÉÆÊEòiÉ Eò®iÉä 
½èÆ* ºÉ´ÉÉ±É Eòä´É±É ¶É®É¤É EòÒ +´ÉèvÉ Ê¤ÉGòÒ EòÉ xÉ½ÒÆ ½è, ¤ÉÊ±Eò =ºÉ {ÉÚ®ä iÉÆjÉ EòÉ ½è VÉÉä xÉEò±ÉÒ ¶É®É¤É EòÉä 

={É¦ÉÉäHòÉ iÉEò {É½ÖÆSÉxÉä näiÉÉ ½è* ®ÉVªÉ +{É®ÉvÉ +Ê¦É±ÉäJÉ ¤ªÉÚ®Éä +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ´É¹ÉÉäÆÇ EòÒ +{É®ÉvÉ Ê®{ÉÉä]Ç |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ 
Eò®iÉÉ ½è, VÉ¤ÉÊEò EòäÆp ºÉ®EòÉ® Eòä {ÉÉºÉ <Ê±ÉÊºÉ]/º{ªÉÚÊ®ªÉºÉ Ê±ÉEò® ºÉä ½Ö<Ç ¨ÉÉèiÉÉäÆ Eòä ®ÉVªÉ´ÉÉ® +ÉÆEòcä ={É±É¤vÉ 

½èÆ* <ºÉÊ±ÉB nÉä n¶ÉEòÉäÆ EòÉ EòÉä<Ç BEò +ÉÆEòcÉ ¤ÉiÉÉxÉÉ §ÉÉ¨ÉEò ½ÉäMÉÉ*

’

‘

¨ÉÉèiÉÉå Eòä ¤ÉÉn ¦ÉÒ CªÉÉå xÉ½þÓ ]Ú]iÉÉ VÉ½®Ò±ÉÒ ¶É®É¤É EòÉ xÉä]´ÉEòÇ?¨ÉÉèiÉÉå Eòä ¤ÉÉn ¦ÉÒ CªÉÉå xÉ½þÓ ]Ú]iÉÉ VÉ½®Ò±ÉÒ ¶É®É¤É EòÉ xÉä]´ÉEòÇ?¨ÉÉèiÉÉå Eòä ¤ÉÉn ¦ÉÒ CªÉÉå xÉ½þÓ ]Ú]iÉÉ VÉ½®Ò±ÉÒ ¶É®É¤É EòÉ xÉä]´ÉEòÇ?
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lÉä* ¡ò®´É®Ò 2021 ̈ ÉäÆ UiÉ®{ÉÖ® Eòä ºÉÒ¨ÉÉ´ÉiÉÒÇ =kÉ®|Énä¶É EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ ºÉä JÉ®ÒnÒ MÉ<Ç lÉÒ* <ºÉºÉä 
IÉäjÉ ̈ ÉäÆ ¦ÉÒ ¶É®É¤É ºÉä ̈ ÉÉèiÉ EòÉ ̈ ÉÉ¨É±ÉÉ ºÉÉ¨ÉxÉä ªÉ½ {É½±ÉÚ ¦ÉÒ ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉªÉÉ ÊEò +ÆiÉ®®ÉVªÉÒªÉ 
+ÉªÉÉ* Ê®{ÉÉä]ÉäÆÇ Eòä +xÉÖºÉÉ® ́ É½ÉÆ {ÉÒ MÉ<Ç ¶É®É¤É ºÉÒ¨ÉÉBÆ +´ÉèvÉ ¶É®É¤É EòÒ +É{ÉÚÊiÉÇ ®ÉäEòxÉä ¨ÉäÆ 

<xÉ ÊVÉ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ½Ö<Ç VÉ½®Ò±ÉÒ ¶É®É¤É EòÒ 
PÉ]xÉÉBÄ

ºÉÉMÉ® ¶É®É¤É EòÉÆb xÉä ¤ÉgÉ<Ç 
¨ÉÆjÉÒ EòÒ ¨ÉÖÊ¶Eò±Éå MÉÉäÊ´ÉÆn ÊºÉÆ½ ®ÉVÉ{ÉÚiÉ

ºÉÉMÉ® ÊVÉ±Éä Eòä ¤ÉÆbÉ-¶ÉÉ½MÉg IÉäjÉ ̈ ÉäÆ ºÉÆÊnMvÉ VÉ½®Ò±ÉÒ ¶É®É¤É ºÉä 
½Ö<Ç ¨ÉÉèiÉÉäÆ xÉä ¨ÉvªÉ|Énä¶É ¨ÉäÆ +´ÉèvÉ ¶É®É¤É Eòä EòÉ®Éä¤ÉÉ® +Éè® 
|É¶ÉÉºÉÊxÉEò ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ EòÒ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ {É® MÉÆ¦ÉÒ® ºÉ´ÉÉ±É JÉcä Eò® ÊnB 
½èÆ* <ºÉ IÉäjÉ Eòä ºÉ¤ÉºÉä |É¨ÉÖJÉ xÉäiÉÉ JÉÉnªÉ, +É{ÉÚÊiÉÇ B´ÉÆ ={É¦ÉÉäCiÉÉ 
ºÉÆ®IÉhÉ ̈ ÉÆjÉÒ MÉÉäÊ´ÉÆn ÊºÉÆ½ ®ÉVÉ{ÉÚiÉ ½èÆ* IÉäjÉ ̈ ÉäÆ ½ÉäxÉä ́ ÉÉ±Éä ºÉ¦ÉÒ +´ÉèvÉ 
vÉÆvÉÉäÆ ̈ ÉäÆ ̈ ÉÆjÉÒ EòÒ +Éè® <xÉºÉä VÉÖcä MÉÖMÉÉäÇ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ¤ÉºÉä {É½±Éä +ÉiÉÉ 
½è* ¶É®É¤É EòÉÆb EòÉä ¦ÉÒ BäºÉä ½Ò VÉÉäcÉ VÉÉ ®½É ½è* VÉ¤É ®ÉVÉ{ÉÚiÉ 
EòÉÆOÉäºÉ ¨ÉäÆ ½Ö+É Eò®iÉä lÉä iÉ¤É ¦ÉÒ <xÉEòÉ xÉÉ¨É +´ÉèvÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® ºÉä 
VÉÖciÉÉ ®½É ½è* +ÉVÉ VÉ¤É ́ É½ ¦ÉÉVÉ{ÉÉ ºÉ®EòÉ® ̈ ÉäÆ ̈ ÉÆjÉÒ ½èÆ iÉÉä <xÉEòÉ 
+´ÉèvÉ MÉÉä®JÉvÉÆvÉÉ Ê¡ò® SÉ±É {ÉcÉ ½è* ºÉÚjÉÉäÆ EòÉ Eò½xÉÉ ½è ÊEò ®ÉVÉ{ÉÚiÉ 
EòÉ IÉäjÉ Eòä ¶É®É¤É ¨ÉÉÊ¡òªÉÉ+Éå ºÉä MÉ½®ä iÉÉ±±ÉÖEòÉiÉ ½èÆ* <xÉEòä 
ºÉÆ®IÉhÉ +Éè® ¶É½ {É® ¶É®É¤É ̈ ÉÉÊ¡òªÉÉ ¤ÉäJÉÉè¡ò ½ÉäEò® +{ÉxÉÉ +´ÉèvÉ 
EòÉ®Éä¤ÉÉ® Eò®iÉä ½èÆ* <ºÉºÉä {É½±Éä ¦ÉÒ ½¨ÉxÉä ®ÉVÉ{ÉÚiÉ Eòä Ê´É¦ÉÉMÉ ̈ ÉäÆ ½ÉäxÉä 
´ÉÉ±ÉÒ ®É¶ÉxÉ Ê´ÉiÉ®hÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÒ vÉÉÆvÉ±ÉÒ EòÉä ±ÉäEò® {ÉÉäº] Ê±ÉJÉÒ 
lÉÒ* {ÉÒbÒBºÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ =xÉEòÒ EòÉªÉÇ¶Éè±ÉÒ {É® ºÉ´ÉÉ±É JÉcä 
½ÖB ½èÆ* ºÉ´ÉÉ±É ªÉ½ ½è ÊEò ªÉÊn ÊEòºÉÒ IÉäjÉ ̈ ÉäÆ ±ÉÆ¤Éä ºÉ¨ÉªÉ ºÉä +´ÉèvÉ 

EòÉä ±ÉäEò® |É¶xÉ =`xÉÉ º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò ½è* ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉ®EòÉ® ̈ ÉäÆ ̈ ÉÆjÉÒ ºÉä ¶É®É¤É EòÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® SÉ±É ®½É lÉÉ, iÉÉä ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ iÉÆjÉ EòÉä <ºÉEòÒ 
ªÉ½ +{ÉäIÉÉ ®½iÉÒ ½è ÊEò =ºÉEòä |É¦ÉÉ´É IÉäjÉ ̈ ÉäÆ EòÉxÉÚxÉ-´ªÉ´ÉºlÉÉ +Éè® ¦ÉxÉEò {É½±Éä CªÉÉäÆ xÉ½ÒÆ ±ÉMÉÒ?
VÉxÉºÉÖ®IÉÉ ºÉä VÉÖcä MÉÆ¦ÉÒ® ̈ ÉÉ¨É±ÉÉäÆ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò ºÉ¨ÉªÉ {É® ¶ÉÉºÉxÉ 
iÉEò {É½ÖÆSÉä* ªÉÊn +´ÉèvÉ ¶É®É¤É EòÒ Ê¤ÉGòÒ EòÉ xÉä]´ÉEòÇ ºÉÊGòªÉ lÉÉ, ºÉÉMÉ® ºÉä VÉÖcä ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò Ê´É¨É¶ÉÇ ¨ÉäÆ ¨ÉÆjÉÒ +Éè® ºlÉÉxÉÒªÉ xÉäiÉÉ 
iÉÉä =ºÉEòÒ ºÉÚSÉxÉÉ ºlÉÉxÉÒªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ +Éè® ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉäÆ iÉEò MÉÉäÊ´ÉÆn ÊºÉÆ½ ®ÉVÉ{ÉÚiÉ EòÒ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò iÉlÉÉ ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò VÉ´ÉÉ¤Énä½Ò 

¨ÉÆjÉÒ EòÒ VÉ´ÉÉ¤Énä½Ò {É® =`iÉä ºÉ´ÉÉ±É
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¨É½i´É{ÉÚhÉÇ SÉÖxÉÉèiÉÒ ¤ÉxÉ ºÉEòiÉÒ ½èÆ* VÉxÉ´É®Ò ¨ÉÉ±É´ÉÉ +Éè® SÉÆ¤É±É iÉEò +±ÉMÉ-+±ÉMÉ iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ xÉ½ÒÆ ½è* +Éè® ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 ̈ ÉäÆ 
2022 ̈ ÉäÆ Ê¦ÉÆb ̈ ÉäÆ ¦ÉÒ VÉ½®Ò±ÉÒ ¶É®É¤É ºÉä ̈ ÉÉèiÉäÆ ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ PÉ]xÉÉBÆ ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉxÉÉ ºÉÉMÉ® ÊVÉ±Éä Eòä ¤ÉhbÉ IÉäjÉ xÉä BEò ¤ÉÉ® Ê¡ò® 
nVÉÇ ½Ö<ÇÆ* <ºÉ iÉ®½ ¤ÉÖÆnä±ÉJÉÆb ºÉä ±ÉäEò® ¤ÉiÉÉiÉÉ ½è ÊEò ºÉ¨ÉºªÉÉ ÊEòºÉÒ BEò <±ÉÉEòä <ºÉ ºÉÆEò] EòÉä ®É¹]ÅÒªÉ SÉSÉÉÇ ¨ÉäÆ ±ÉÉ ÊnªÉÉ* 

CªÉÉäÆ xÉ½ÒÆ {É½ÖÆSÉÒ? ªÉÊn ºÉÚSÉxÉÉ {É½ÖÆSÉÒ lÉÒ iÉÉä EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç CªÉÉäÆ xÉ½ÒÆ ½Ö<Ç? 
+Éè® ªÉÊn EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç ½Ö<Ç lÉÒ iÉÉä <iÉxÉÒ ¤ÉcÒ jÉÉºÉnÒ EòÉä ®ÉäEòxÉä ̈ ÉäÆ ́ É½ ºÉÉMÉ® EòÒ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ PÉ]xÉÉ xÉä {ÉÖ®ÉxÉä +xÉÖ¦É´ÉÉäÆ Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn 
|É¦ÉÉ´ÉÒ CªÉÉäÆ xÉ½ÒÆ ®½Ò? ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ |É¦ÉÉ´É¶ÉÒ±ÉiÉÉ {É® ºÉ´ÉÉ±É JÉcÉ ÊEòªÉÉ ½è* 

ºÉÉMÉ® ̈ ÉäÆ Ê¡ò® ́ É½Ò ºÉ´ÉÉ±É CªÉÉäÆ?
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VÉMÉiÉ Ê´ÉVÉxÉ

¶ÉÖ»+ÉiÉÒ ÊnxÉÉäÆ ̈ ÉäÆ ̈ ÉÉèiÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ EòÉä ±ÉäEò® |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÉÊvÉEòÉÊ®Eò +ÉÆEòcÉ 16 ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® xÉä ̈ ÉÉ¨É±Éä EòÒ xªÉÉÊªÉEò VÉÉÆSÉ Eòä 
|É¶ÉÉºÉÊxÉEò +Éè® ºlÉÉxÉÒªÉ nÉ´ÉÉäÆ ¨ÉäÆ +ÆiÉ® ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ, VÉ¤ÉÊEò ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ® {É® <ºÉºÉä Ê±ÉB BEò ºÉnºªÉÒªÉ +ÉªÉÉäMÉ MÉÊ`iÉ ÊEòªÉÉ*
®½É* 15 ÊºÉiÉÆ¤É® EòÉä ={É±É¤vÉ Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ +ÊvÉEò 38 ¨ÉÉèiÉÉäÆ Eòä nÉ´Éä ¦ÉÒ ÊEòB MÉB lÉä* ºÉÉMÉ® xÉä Ê¡ò® =`ÉªÉÉ ºÉ{±ÉÉ<Ç xÉä]´ÉEòÇ 

¤ÉÆbÉ IÉäjÉ ̈ ÉäÆ EòÊlÉiÉ °ò{É ºÉä Eò¨É EòÒ¨ÉiÉ {É® ={É±É¤vÉ Eò®É<Ç VÉÉ ®½Ò |É¶ÉÉºÉxÉ, ºlÉÉxÉÒªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ +Éè® ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò xÉäiÉÞi´É ºÉ¦ÉÒ EòÒ 
¶É®É¤É, xÉEò±ÉÒ {É½SÉÉxÉ +Éè® ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ® {É® Ê¤ÉGòÒ EòÒ ¤ÉÉiÉ VÉÉÆSÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÒ VÉÉÆSÉ ½ÉäxÉÒ SÉÉÊ½B* Eòä´É±É ÊxÉSÉ±Éä ºiÉ® Eòä 
¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉxÉä +É<Ç ½è* {ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä Eò<Ç +É®ÉäÊ{ÉªÉÉäÆ Eòä ÊJÉ±ÉÉ¡ò |ÉEò®hÉ +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ {É® EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç Eò®Eòä ̈ ÉÉ¨É±ÉÉ ºÉ¨ÉÉ{iÉ Eò® näxÉÉ {ÉªÉÉÇ{iÉ 
nVÉÇ ÊEòB +Éè® ÊMÉ®}iÉÉÊ®ªÉÉÆ EòÒ ½èÆ* ªÉ½Ò ´É½ Ê¤ÉÆnÖ ½è VÉ½ÉÆ xÉ½ÒÆ ½ÉäMÉÉ* ªÉÊn ÊEòºÉÒ ºiÉ® {É® ºÉÆ®IÉhÉ, Ê¨É±ÉÒ¦ÉMÉiÉ, ±ÉÉ{É®´ÉÉ½Ò 
®ÉVÉxÉÒÊiÉEò xÉäiÉÞi´É EòÒ VÉ´ÉÉ¤Énä½Ò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½Éä VÉÉiÉÒ ½è* ªÉÊn ªÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ ÊU{ÉÉxÉä Eòä |É¨ÉÉhÉ Ê¨É±ÉiÉä ½èÆ iÉÉä EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò EòÒ 
+´ÉèvÉ ¶É®É¤É EòÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® ºÉÆMÉÊ`iÉ °ò{É ºÉä SÉ±É ®½É lÉÉ, iÉÉä =ºÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò {É½ÖÆSÉxÉÒ SÉÉÊ½B*
®ÉäEòxÉä EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò Eòä´É±É ÊEòºÉÒ BEò {ÉÖÊ±ÉºÉEò¨ÉÒÇ ªÉÉ UÉä]ä 
+ÊvÉEòÉ®Ò EòÒ xÉ½ÒÆ ½Éä ºÉEòiÉÒ* +É¤ÉEòÉ®Ò Ê´É¦ÉÉMÉ, {ÉÖÊ±ÉºÉ ºÉ®EòÉ® xÉä ¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉäÆ VÉÉÆSÉ +Éè® EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç Eòä ÊxÉnäÇ¶É ÊnB ½èÆ* 

ºÉ´ÉÉ±É EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç EòÒ ÊxÉ¹{ÉIÉiÉÉ EòÉ ½è
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EòÉ ºÉ´ÉÉ±É =kÉ®|Énä¶É Eòä ±ÉÊ±ÉiÉ{ÉÖ® IÉäjÉ ºÉä VÉÖciÉÉ ¤ÉÉäiÉ±ÉÉäÆ +Éè® {ÉèEòäÊVÉÆMÉ ¨ÉäÆ {É½ÖÆSÉÉªÉÉ MÉªÉÉ* 
ºÉÉMÉ® ¨ÉÉ¨É±Éä EòÒ VÉÉÆSÉ ¨ÉäÆ EòÊlÉiÉ ÊnJÉÉ<Ç ÊnªÉÉ* VÉÉÆSÉEòiÉÉÇ+Éå Eòä +xÉÖºÉÉ® ªÉÉxÉÒ ={É¦ÉÉäHòÉ EòÉä Eò<Ç ¤ÉÉ® ªÉ½ {ÉiÉÉ ½Ò xÉ½ÒÆ 

xÉEò±ÉÒ ¶É®É¤É EòÒ +É{ÉÚÊiÉÇ EòÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ xÉEò±ÉÒ ¶É®É¤É EòÉä ºlÉÉxÉÒªÉ ¥ÉÆbÉäÆ VÉèºÉÒ SÉ±ÉiÉÉ ÊEò ´É½ +ºÉ±ÉÒ ¶É®É¤É JÉ®Òn ®½É ½è 

¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä xªÉÉÊªÉEò VÉÉÆSÉ Eòä +Énä¶É Eòä ºÉÉlÉ +´ÉèvÉ ¶É®É¤É Eòä Ê´É¡ò±É CªÉÉäÆ ½Ö<Ç* =ºÉÒ Ê®{ÉÉä]Ç ºÉä iÉªÉ ½ÉäxÉÉ SÉÉÊ½B ÊEò nÉä¹ÉÒ EòÉèxÉ ½è, 
ÊJÉ±ÉÉ¡ò |Énä¶É´ªÉÉ{ÉÒ EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò½Ò ½è* +¤É +É´É¶ªÉEòiÉÉ ±ÉÉ{É®´ÉÉ½Ò ÊEòºÉ ºiÉ® {É® ½Ö<Ç +Éè® ÊEòºÉEòÒ VÉ´ÉÉ¤Énä½Ò ¤ÉxÉiÉÒ ½è*
<ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÒ ½è ÊEò VÉÉÆSÉ EòÉ nÉªÉ®É ÊEòºÉÒ ´ªÉÊHò ªÉÉ n±É EòÒ 
®ÉVÉxÉÒÊiÉEò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ Eòä +xÉÖºÉÉ® ºÉÒÊ¨ÉiÉ xÉ ½Éä* <ºÉ¨ÉäÆ ¶É®É¤É Eòä ¨ÉvªÉ|Énä¶É ̈ ÉäÆ +´ÉèvÉ +Éè® VÉ½®Ò±ÉÒ ¶É®É¤É ºÉä ̈ ÉÉèiÉÉäÆ EòÉ ºÉÆEò] 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉä ±ÉäEò® {ÉÊ®´É½xÉ, Ê¤ÉGòÒ, ºlÉÉxÉÒªÉ xÉä]´ÉEòÇ, ±ÉÉ<ºÉäÆºÉ Eòä´É±É ºÉÉMÉ® iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ xÉ½ÒÆ ®½É ½è* MÉÞ½ ̈ ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uÉ®É ºÉÆºÉn ̈ ÉäÆ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ, +É¤ÉEòÉ®Ò +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ +Éè® {ÉÖÊ±ÉºÉ EòÒ |ÉºiÉÖiÉ ®É¹]ÅÒªÉ +{É®ÉvÉ Ê®EòÉìbÇ ¤ªÉÚ®Éä Eòä +ÉÆEòcÉäÆ Eòä +xÉÖºÉÉ® 

¨ÉvªÉ|Énä¶É ¨ÉäÆ +´ÉèvÉ/Ê¨É±ÉÉ´É]Ò 
¶É®É¤É Eòä ºÉä´ÉxÉ ºÉä 2016 ̈ ÉäÆ 184, 
2017 ¨ÉäÆ 216, 2018 ¨ÉäÆ 410, 
2019 ¨ÉäÆ 190 +Éè® 2020 ¨ÉäÆ 
214 ̈ ÉÉèiÉäÆ nVÉÇ ½Ö<Ç lÉÒÆ* ªÉÉxÉÒ 2016 
ºÉä 2020 Eòä ¤ÉÒSÉ ½Ò ®ÉVªÉ ¨ÉäÆ 
1,214 ̈ ÉÉèiÉäÆ nVÉÇ EòÒ MÉ<ÇÆ* <ºÉºÉä ¦ÉÒ 
{É½±Éä 2012-14 Eòä nÉè®ÉxÉ 
+´ÉèvÉ/Ê¨É±ÉÉ´É]Ò ¶É®É¤É ºÉä ½ÉäxÉä 
´ÉÉ±ÉÒ ¨ÉÉèiÉÉäÆ EòÉ ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® {É® 
+±ÉMÉ ºÉä ºÉ®EòÉ®Ò Ê®EòÉìbÇ ={É±É¤vÉ 
½è*

ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ iÉEò |ÉiªÉäEò EòcÒ EòÒ VÉÉÆSÉ ½Éä* MÉÉäÊ´ÉÆn ÊºÉÆ½ 
=¨ÉÉ ¦ÉÉ®iÉÒ xÉä Eò½É ÊEò Eòä´É±É +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ {É® EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç ºÉä ®ÉVÉ{ÉÚiÉ Eòä IÉäjÉ ̈ ÉäÆ ÊEòºÉÒ +ÊvÉEòÉ®Ò, EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò ªÉÉ ¶É®É¤É ̈ ÉÉÊ¡òªÉÉ 

EòÉ¨É xÉ½ÒÆ SÉ±ÉäMÉÉ* =xÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÒ ¦ÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÒ VÉÉÆSÉ ½ÉäxÉÒ EòÒ Ê¨É±ÉÒ¦ÉMÉiÉ ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉiÉÒ ½è iÉÉä EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç ½ÉäxÉÒ SÉÉÊ½B* ºÉÉMÉ® 
SÉÉÊ½B, VÉÉä +É®ÉäÊ{ÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ±ÉMÉÉiÉÉ® ºÉÆ{ÉEòÇ ¨ÉäÆ lÉä ªÉÉ =xÉEòä EòÒ jÉÉºÉnÒ EòÉä Eòä´É±É BEò ¶É®É¤É EòÉÆb ¨ÉÉxÉEò® +ÉMÉä ¤Ég VÉÉxÉÉ 
ºÉÉlÉ =`iÉä-¤Éè`iÉä lÉä* =x½ÉäÆxÉä ºÉÉMÉ® Eòä ºlÉÉxÉÒªÉ xÉäiÉÉ+Éå EòÒ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÒ ¦ÉÚ±É ½ÉäMÉÒ* ªÉ½ =ºÉ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ {É®ÒIÉÉ ½è VÉÉä ¶É®É¤É 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÒ VÉÉÆSÉ EòÒ ̈ ÉÉÆMÉ Eò®iÉä ½ÖB Eò½É ÊEò VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉäÆ EòÒ Eòä +´ÉèvÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® {É® ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ ®JÉxÉä Eòä Ê±ÉB ÊVÉ¨¨ÉänÉ® ½è* 
¦ÉÒ VÉ´ÉÉ¤Énä½Ò iÉªÉ EòÒ VÉÉxÉÒ SÉÉÊ½B* Ê´ÉvÉÉªÉEò +Éè® ̈ ÉÆjÉÒ MÉÉäÊ´ÉÆn ¨ÉÞiÉEòÉäÆ Eòä {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ EòÉä ¨ÉÖ+É´ÉVÉÉ +Éè® +É®ÉäÊ{ÉªÉÉäÆ EòÒ ÊMÉ®}iÉÉ®Ò 
ÊºÉÆ½ Eòä ºÉÉlÉ +É®Éä{ÉÒ EòÒ iÉº´ÉÒ® ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉxÉä EòÉä ±ÉäEò® ¦ÉÒ =¨ÉÉ VÉ°ò®Ò ½è, ±ÉäÊEòxÉ =ºÉºÉä ¦ÉÒ VÉ°ò®Ò ½è ÊEò ªÉ½ {ÉiÉÉ SÉ±Éä ÊEò VÉ½®Ò±ÉÒ 
¦ÉÉ®iÉÒ xÉä ºÉ´ÉÉ±É =`ÉB*¶É®É¤É =xÉ MÉÉÆ´ÉÉäÆ iÉEò {É½ÖÆSÉÒ EòèºÉä +Éè® =ºÉä ®ÉäEòxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ 

+ÉÆEòcä ¤ÉiÉÉiÉä ½èÆ ÊEò ºÉ¨ÉºªÉÉ xÉ<Ç xÉ½ÒÆ ½è

Ê´ÉvÉÉªÉEò-¨ÉÆjÉÒ EòÒ 
VÉ´ÉÉ¤Énä½Ò {É® =¨ÉÉ ¦ÉÉ®iÉÒ 

xÉä =`ÉªÉä ºÉ´ÉÉ±É
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ªÉÉ xÉEò±ÉÒ* <ºÉ PÉ]xÉÉ xÉä Eòä´É±É ¶É®É¤É ¤ÉäSÉxÉä ºÉÆ®SÉxÉÉi¨ÉEò Eò¨ÉVÉÉäÊ®ªÉÉäÆ EòÒ +Éä® VÉ°ò® SÉÖxÉÉèiÉÒ ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÚSÉxÉÉ iÉÆjÉ ½è* VÉ½®Ò±ÉÒ 
´ÉÉ±ÉÉäÆ {É® EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç EòÉ ºÉ´ÉÉ±É xÉ½ÒÆ =`ÉªÉÉ, ºÉÆEòäiÉ Eò®iÉÒ ½èÆ* ¶É®É¤É EòÒ ¤ÉcÒ PÉ]xÉÉ ½ÉäxÉä ºÉä {É½±Éä +CºÉ® 
¤ÉÊ±Eò ªÉ½ ¦ÉÒ {ÉÚUÉ ÊEò xÉEò±ÉÒ =i{ÉÉn {É½±ÉÒ SÉÖxÉÉèiÉÒ +É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ EòÒ +´ÉèvÉ Ê¤ÉGòÒ ±ÉÆ¤Éä ºÉ¨ÉªÉ iÉEò UÉä]ä ºiÉ® {É® 
ºlÉÉxÉÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ® iÉEò {É½ÖÆSÉxÉä ºÉä {É½±Éä {É½SÉÉxÉ ½è* xÉEò±ÉÒ ¶É®É¤É ¤ÉxÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ SÉ±ÉiÉÒ ®½iÉÒ ½è* ªÉÊn ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ® {É® 
ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ iÉÆjÉ EòÒ {ÉEòc ̈ ÉäÆ CªÉÉäÆ xÉ½ÒÆ +ÉªÉÉ* ´ªÉÊHò +±ÉMÉ ½Éä ºÉEòiÉÉ ½è, EòSSÉÉ ¨ÉÉ±É ºÉÚSÉxÉÉ, UÉ{Éä +Éè® xÉ¨ÉÚxÉÉ {É®ÒIÉhÉ EòÒ 
¦ÉÉ®iÉÒªÉ BCºÉ|ÉäºÉ EòÒ {ÉciÉÉ±É ¨ÉäÆ ºÉÉMÉ® ={É±É¤vÉ Eò®ÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÉ +±ÉMÉ, {ÉÊ®´É½xÉ Eò®xÉä ´ªÉ´ÉºlÉÉ ±ÉMÉÉiÉÉ® ºÉÊGòªÉ ½Éä iÉÉä ¤Écä ½ÉnºÉä 
¨ÉÉ¨É±Éä ºÉä {É½±Éä +É¤ÉEòÉ®Ò Ê´É¦ÉÉMÉ Eòä EòÖU ´ÉÉ±ÉÉ +±ÉMÉ +Éè® MÉÉÆ´É ªÉÉ ¶É½® ¨ÉäÆ ¤ÉäSÉxÉä EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ Eò¨É EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½è* {ÉÉÆSÉ´ÉÒÆ 
+Énä¶ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÆÊnMvÉ ¶É®É¤É EòÒ Ê¤ÉGòÒ ®ÉäEòxÉä, ´ÉÉ±ÉÉ +±ÉMÉ* BäºÉä xÉä]´ÉEòÇ ̈ ÉäÆ Eòä´É±É +ÆÊiÉ¨É SÉÖxÉÉèiÉÒ VÉ´ÉÉ¤Énä½Ò EòÒ ÊxÉ®ÆiÉ®iÉÉ ½è* ÊEòºÉÒ 
º]ÉìEò VÉ¤iÉ Eò®xÉä +Éè® xÉ¨ÉÚxÉä VÉÉÆSÉ Eòä Ê±ÉB Ê´ÉGòäiÉÉ EòÒ ÊMÉ®}iÉÉ®Ò ºÉä {ÉÚ®Ò ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ ½ÉnºÉä Eòä ¤ÉÉn ÊxÉ±ÉÆ¤ÉxÉ +Éè® ÊMÉ®}iÉÉ®Ò 
¦ÉäVÉxÉä ºÉä ±ÉäEò® ¤ÉÉn ¨ÉäÆ EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç EòÒ ºÉ¨ÉÉ{iÉ xÉ½ÒÆ ½ÉäiÉÒ* nÚºÉ®Ò SÉÖxÉÉèiÉÒ iÉiEòÉ±É EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç iÉÉä ½è, ±ÉäÊEòxÉ ºlÉÉªÉÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ xÉ ½ÉäxÉä iÉEò ¤Én±ÉÉ´É EòÉ +ÆiÉ®®ÉVªÉÒªÉ ºÉÒ¨ÉÉ ½è* ºÉÉMÉ® ¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ iÉ¦ÉÒ ½ÉäMÉÉ VÉ¤É ªÉ½ {ÉiÉÉ SÉ±Éä ÊEò 

=±±ÉäJÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* PÉ]xÉÉ Eòä ¤ÉÉn =kÉ®|Énä¶É Eòä ±ÉÊ±ÉiÉ{ÉÖ® ºÉä EòÊlÉiÉ +É{ÉÚÊiÉÇ +´ÉèvÉ ¶É®É¤É EòÒ +É{ÉÚÊiÉÇ {É½±Éä ºÉä Eò½ÉÆ SÉ±É 
+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ {É® EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç ¦ÉÒ ½Ö<Ç* EòÒ VÉÉÆSÉ ºÉÉ¨ÉxÉä +É<Ç* ¨ÉvªÉ|Énä¶É EòÒ Eò<Ç ®½Ò lÉÒ, ºÉÚSÉxÉÉ CªÉÉäÆ xÉ½ÒÆ Ê¨É±ÉÒ +Éè® ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ 

ÊVÉ±ÉÉäÆ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉBÆ =kÉ®|Énä¶É ºÉä ±ÉMÉiÉÒ ½èÆ* ´ªÉ´ÉºlÉÉ ̈ ÉäÆ ÊEòºÉ ºiÉ® {É® Eò¨ÉÒ ®½Ò*
ºÉÒ¨ÉÉ {ÉÉ® ºÉºiÉÒ ¶É®É¤É EòÒ JÉ®Òn +Éè® 

ªÉ½ Eò½xÉÉ ÊEò {ÉÖÊ±ÉºÉ ½® ¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉäÆ ´É¹ÉÇ 20162020 Eòä ={É±É¤vÉ =ºÉEòÒ +´ÉèvÉ +É´ÉÉVÉÉ½Ò ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ EòÉä 
Ê´É¡ò±É ®½Ò, iÉlªÉÉäÆ EòÉä ºÉ®±É ¤ÉxÉÉ näxÉÉ ½ÉäMÉÉ* +ÉÊvÉEòÉÊ®Eò +ÉÆEòcÉäÆ ̈ ÉäÆ ̈ ÉvªÉ|Énä¶É ®ÉVªÉÉäÆ ̈ ÉäÆ EòÊ`xÉ ¤ÉxÉÉ ºÉEòiÉÒ ½è* iÉÒºÉ®Ò SÉÖxÉÉèiÉÒ 
+´ÉèvÉ ¶É®É¤É EòÉ xÉä]´ÉEòÇ {ÉÖÊ±ÉºÉ, +É¤ÉEòÉ®Ò {É½±Éä ºlÉÉxÉ {É® lÉÉ, VÉ½ÉÆ 1,214 ¨ÉÉèiÉäÆ nVÉÇ xÉEò±ÉÒ ¥ÉÆb +Éè® {ÉèEòäÊVÉÆMÉ ½è* VÉ¤É +´ÉèvÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ, ºlÉÉxÉÒªÉ |É¶ÉÉºÉxÉ +Éè® +ÆiÉ®®ÉVªÉÒªÉ ½Ö<ÇÆ* <ºÉÒ +´ÉÊvÉ ¨ÉäÆ EòxÉÉÇ]Eò ¨ÉäÆ 909, ¶É®É¤É +ºÉ±ÉÒ ¥ÉÆb EòÒ ¤ÉÉäiÉ±É +Éè® ±Éä¤É±É 
ºÉÒ¨ÉÉ-|É¤ÉÆvÉxÉ ºÉ¦ÉÒ Eòä Ê±ÉB SÉÖxÉÉèiÉÒ ½è* {ÉÆVÉÉ¤É ¨ÉäÆ 725, UkÉÒºÉMÉg ¨ÉäÆ 505 +Éè® VÉèºÉÒ ÊnJÉÉ<Ç näiÉÒ ½è iÉÉä +É¨É ={É¦ÉÉäHòÉ Eòä 
±ÉäÊEòxÉ ¤ÉÉ®-¤ÉÉ® ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ PÉ]xÉÉBÆ EòÖU ®ÉVÉºlÉÉxÉ ̈ ÉäÆ 279 ̈ ÉÉèiÉäÆ nVÉÇ ½Ö<ÇÆ*  2015 ̈ ÉäÆ Ê±ÉB {É½SÉÉxÉ EòÊ`xÉ ½Éä VÉÉiÉÒ ½è* SÉÉèlÉÒ 

+ÉÊJÉ® {ÉÖÊ±ÉºÉ +Éè® |É¶ÉÉºÉxÉ Eò½ÉÆ 
SÉÚEòiÉä ½èÆ? nä¶É ̈ ÉäÆ ̈ ÉvªÉ|Énä¶É EòÉ ºlÉÉxÉ
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¨É½É®É¹]Å ¨ÉäÆ 278 +Éè® ¨ÉvªÉ|Énä¶É ¨ÉäÆ 246 Eòä Eò±±ÉÉEòÖÊ®SÉÒ ̈ ÉäÆ VÉÚxÉ 2024 EòÒ VÉ½®Ò±ÉÒ ÊMÉ®}iÉÉ®Ò, ÊxÉ±ÉÆ¤ÉxÉ +Éè® VÉÉÆSÉ EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ 
¨ÉÉèiÉäÆ nVÉÇ ½Ö<Ç lÉÒÆ* ¶É®É¤É jÉÉºÉnÒ ̈ ÉäÆ ̈ ÉÉèiÉÉäÆ EòÉ +ÉÆEòcÉ 47 iÉEò ½ÉäiÉÒ ½è* ±ÉäÊEòxÉ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ |É¦ÉÉ´ÉÒ xÉÒÊiÉ EòÒ 

{É½ÖÆSÉÉ lÉÉ +Éè® 100 ºÉä +ÊvÉEò ±ÉÉäMÉ EòºÉÉè]Ò ªÉ½ ½ÉäxÉÒ SÉÉÊ½B ÊEò +MÉ±ÉÒ PÉ]xÉÉ 
VÉ½®Ò±ÉÒ ¶É®É¤É Eòä´É±É ¨ÉvªÉ|Énä¶É EòÒ +º{ÉiÉÉ±É ̈ ÉäÆ ¦ÉiÉÒÇ ½ÖB lÉä* VÉÉÆSÉ ̈ ÉäÆ ̈ ÉälÉxÉÉì±É- ½ÉäxÉä ºÉä {É½±Éä xÉä]´ÉEòÇ EòÉä {É½SÉÉxÉÉ VÉÉB* 

ºÉ¨ÉºªÉÉ xÉ½ÒÆ ½è* MÉÞ½ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ Eòä Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ ¶É®É¤É ºÉÉ¨ÉxÉä +É<Ç iÉlÉÉ +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ <ºÉEòä Ê±ÉB +É¤ÉEòÉ®Ò +Éè® {ÉÖÊ±ÉºÉ Eòä ¤ÉÒSÉ 
20162020 Eòä +ÉÆEòcÉäÆ ¨ÉäÆ EòxÉÉÇ]Eò, {É® ¦ÉÒ EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç EòÒ MÉ<Ç* ºÉÉZÉÉ ºÉÚSÉxÉÉ iÉÆjÉ, ºÉÆÊnMvÉ ¶É®É¤É Eòä ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ 
{ÉÆVÉÉ¤É, UkÉÒºÉMÉg, ZÉÉ®JÉÆb, ½Ê®ªÉÉhÉÉ, xÉ¨ÉÚxÉÉ {É®ÒIÉhÉ, +ÆiÉ®®ÉVªÉÒªÉ ºÉÒ¨ÉÉ+Éå {É® 
+ÉÆv®|Énä¶É, ®ÉVÉºlÉÉxÉ, =kÉ®|Énä¶É +Éè® <ºÉºÉä {É½±Éä +Éè® ¤ÉÉn ¨ÉäÆ +ÉÆwÉ|Énä¶É, ºÉÆªÉÖHò +Ê¦ÉªÉÉxÉ, xÉEò±ÉÒ ¥ÉÆbÉäÆ EòÒ {É½SÉÉxÉ 
Ê½¨ÉÉSÉ±É |Énä¶É ºÉ¨ÉäiÉ Eò<Ç ®ÉVªÉÉäÆ ̈ ÉäÆ ̈ ÉÉèiÉäÆ nVÉÇ EòxÉÉÇ]Eò, {ÉÆVÉÉ¤É, UkÉÒºÉMÉg, ZÉÉ®JÉÆb, Eòä Ê±ÉB iÉEòxÉÒEòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ, +´ÉèvÉ ¶É®É¤É 
½Ö<ÇÆ* ´É¹ÉÇ 2018 ¨ÉäÆ +Eòä±Éä ¨ÉvªÉ|Énä¶É ¨ÉäÆ =kÉ®|Énä¶É, ®ÉVÉºlÉÉxÉ +Éè® +xªÉ ®ÉVªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¤ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ <ºiÉä¨ÉÉ±É ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä +ÉètÉäÊMÉEò 

410 ¨ÉÉèiÉäÆ, EòxÉÉÇ]Eò ¨ÉäÆ 218, {ÉÆVÉÉ¤É ¨ÉäÆ ¦ÉÒ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ PÉ]xÉÉBÆ nVÉÇ ½Ö<Ç ½èÆ* ®ºÉÉªÉxÉÉäÆ EòÒ ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ +Éè® nÉäÊ¹ÉªÉÉäÆ EòÒ 
159 +Éè® ½Ê®ªÉÉhÉÉ ¨ÉäÆ 162 ¨ÉÉèiÉäÆ nVÉÇ lÉÒÆ* ={É±É¤vÉ ®É¹]ÅÒªÉ +ÉÆEòcä ¤ÉiÉÉiÉä ½èÆ ÊEò ªÉ½ ºÉÆ{ÉÊkÉ ́ É Ê´ÉkÉÒªÉ xÉä]´ÉEòÇ EòÒ VÉÉÆSÉ VÉ°ò®Ò ½è* 
Ê¤É½É® ¨ÉäÆ ¶É®É¤É¤ÉÆnÒ Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn VÉ½®Ò±ÉÒ ÊEòºÉÒ BEò ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò n±É, ºÉ®EòÉ® ªÉÉ ºÉÉlÉ ½Ò ={É¦ÉÉäHòÉ VÉÉMÉ°òEòiÉÉ ¦ÉÒ =iÉxÉÒ ½Ò 
¶É®É¤É ºÉä ¨ÉÉèiÉÉäÆ EòÒ PÉ]xÉÉBÆ ±ÉMÉÉiÉÉ® ÊSÉÆiÉÉ |Énä¶É EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò +´ÉèvÉ ¶É®É¤É ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½è* ºÉºiÉÒ ¶É®É¤É EòÉ ±ÉÉ±ÉSÉ Eò<Ç 
EòÉ Ê´É¹ÉªÉ ¤ÉxÉÒ ®½Ò ½èÆ* 2022 ̈ ÉäÆ ºÉÉ®hÉ +Éè® Eòä =i{ÉÉnxÉ, ®ºÉÉªÉxÉÉäÆ EòÒ +´ÉèvÉ ={É±É¤vÉiÉÉ, ¤ÉÉ® VÉÉxÉ±Éä´ÉÉ ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½ÉäiÉÉ ½è* ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ 
ºÉÒ´ÉÉxÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ 70 ºÉä +ÊvÉEò ¨ÉÉèiÉÉäÆ EòÒ xÉEò±ÉÒ {ÉèEòäÊVÉÆMÉ, Eò¨ÉVÉÉä® ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ +Éè® ºÉÆÊnMvÉ ªÉÉ Ê¤ÉxÉÉ ´ÉèvÉ {ÉèEòäÊVÉÆMÉ ´ÉÉ±ÉÒ ¶É®É¤É 
Ê®{ÉÉä]Ç ½Ö<Ç lÉÒ* 2024 ̈ ÉäÆ ºÉÉ®hÉ, MÉÉä{ÉÉ±ÉMÉÆVÉ ¨ÉÉÆMÉ-+É{ÉÚÊiÉÇ Eòä +´ÉèvÉ ¤ÉÉVÉÉ® ºÉä VÉÖcÒ EòÉ ºÉä´ÉxÉ xÉ Eò®xÉÉ +Éè® +ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ±ÉIÉhÉ 
+Éè® ºÉÒ´ÉÉxÉ ̈ ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 40 ̈ ÉÉèiÉÉäÆ EòÒ PÉ]xÉÉ ®É¹]ÅÒªÉ SÉÖxÉÉèiÉÒ ½è* ÊnJÉÉ<Ç näxÉä {É® iÉiEòÉ±É +º{ÉiÉÉ±É {É½ÖÆSÉxÉÉ 
ºÉÉ¨ÉxÉä +É<Ç* +|Éè±É 2026 ̈ ÉäÆ {ÉÚ´ÉÒÇ SÉÆ{ÉÉ®hÉ VÉÒ´ÉxÉ ¤ÉSÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è*

VÉ½®Ò±ÉÒ ¶É®É¤É EòÒ ½® PÉ]xÉÉ Eòä ¤ÉÉn ¨ÉäÆ ¦ÉÒ 10 ¨ÉÉèiÉÉäÆ EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç ½Ö<Ç* iÉÊ¨É±ÉxÉÉbÖ 

¨ÉvªÉ|Énä¶É Eòä ¤ÉÉ½® ¦ÉÒ ¤ÉcÉ ºÉÆEò]

<xÉ ®ÉVªÉÉäÆ xÉä ºÉÉ¨ÉxÉä +É SÉÖEòÒ PÉ]xÉÉBÆ

EòèºÉä ®ÉäEòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èÆ ªÉ½ PÉ]xÉÉBÆ
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Ê¥ÉCºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ BEò ±ÉäJÉÉ-VÉÉäJÉÉÊ¥ÉCºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ BEò ±ÉäJÉÉ-VÉÉäJÉÉ
®PÉÖ `ÉEòÖ® {É® +Éè® ´ÉèSÉÉÊ®Eò iÉÉè® {É® <ºÉ Ê¥ÉCºÉ 

12 nä¶ÉÉäÆ Eòä ºÉÆMÉ`xÉ Ê¥ÉCºÉ EòÉ ÊjÉ- ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉä EòÉä<Ç +É¶ÉÉ iÉÉä UÉäÊcªÉä ¤ÉÊ±Eò 
Ên´ÉºÉÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 13 ÊºÉiÉÆ¤É® EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ÊxÉ®É¶ÉÉ ½Ò ½Ö<Ç ½è* BEò iÉÉä <ºÉÊ±ÉªÉä ÊEò ªÉ½ 
½Éä MÉªÉÉ ½è, <ºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉä ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä nä¶É ̈ ÉäÆ ́ ÉèÊ¶´ÉEò ºiÉ® EòÒ ½ÉäxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ PÉ]xÉÉ lÉÒ 
¨ÉÖÊJÉªÉÉ +Éè® =xÉEòÒ {ÉÉ]ÒÇ Eòä ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä EòÖU ÊVÉºÉ¨ÉäÆ Ê¥ÉCºÉ Eòä ºÉnºªÉ +Éè® +xªÉ 
®É½iÉ Ê¨É±ÉÒ ½ÉäMÉÒ ÊEò |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉ®äxp ̈ ÉÉänÒ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 28 nä¶ÉÉäÆ Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ 
Eòä ́ ÉèÊ¶´ÉEò xÉäiÉÉ ½ÉäxÉä EòÒ BEò Un¨É |ÉÊiÉ¨ÉÉ Ên±±ÉÒ {É½ÖÆSÉä lÉä, {É®ÆiÉÖ 1948 ºÉä ¦ÉÉ®iÉ 
iÉÒxÉ ÊnxÉÉäÆ iÉEò ±ÉMÉÉiÉÉ® +JÉ¤ÉÉ®ÉäÆ ¨ÉäÆ ¨ÉÖJªÉ ºÉ®EòÉ® xÉä VÉÉä BEò ®É¹]ÅÒªÉ Ê¶É¹]ÉSÉÉ® EòÒ 
{ÉÞ¹` {É® ®½Ò +Éè® SÉSÉÉÇ ¨ÉäÆ ®½Ò, iÉlÉÉ Ê{ÉU±Éä {É®Æ{É®É ®½Ò ½è =ºÉEòÉ ¦ÉÒ {ÉÉ±ÉxÉ xÉ½ÒÆ ÊEòªÉÉ 
ÊnxÉÉäÆ VÉÉä PÉ]xÉÉªÉäÆ nä¶É ¨ÉäÆ ½Ö<ÇÆ lÉÒÆ ÊVÉxÉEòÉä iÉlÉÉ ®É¹]ÅÊ{ÉiÉÉ ̈ É½Éi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ EòÒ ºÉ¨ÉÉÊvÉ {É® 
±ÉäEò® ±ÉMÉÉiÉÉ® |ÉÊiÉ{ÉIÉ EòÒ +Éä® ºÉä +É®Éä{ÉÉäÆ Ê´Énä¶ÉÒ ¨Éä½¨ÉÉxÉÉäÆ EòÉä xÉ½ÒÆ ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ* 
EòÒ ¤ÉÉèUÉ® iÉlÉÉ VÉxÉSÉSÉÉÇ lÉÒ =ºÉ {É® ¦ÉÒ EòÖU <ºÉEòä {É½±Éä VÉ¤É VÉÒ-20 nä¶ÉÉäÆ Eòä ºÉ¨ÉÚ½ EòÉ 
Ê´É®É¨É ±ÉMÉÉ* ½É±ÉÉÆÊEò ¨ÉÖZÉä ´ªÉÊHòMÉiÉ iÉÉè® +ÉªÉÉäVÉxÉ nä¶É ̈ ÉäÆ ½Ö+É lÉÉ, (´É¹ÉÇ 2024) ̈ ÉäÆ 

nä¶É ¨ÉäÆ ´ÉèÊ¶´ÉEò ºiÉ® EòÒ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ 
PÉ]xÉÉ lÉÒ ÊVÉºÉ¨ÉäÆ Ê¥ÉCºÉ Eòä ºÉnºªÉ 
+Éè® +xªÉ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 28 
nä¶ÉÉäÆ Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ Ên±±ÉÒ {É½ÖÆSÉä lÉä, 
{É®ÆiÉÖ 1948 ºÉä ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® xÉä 
VÉÉä BEò ®É¹]ÅÒªÉ Ê¶É¹]ÉSÉÉ® EòÒ 
{É®Æ{É®É ®½Ò ½è =ºÉEòÉ ¦ÉÒ {ÉÉ±ÉxÉ 

xÉ½ÒÆ ÊEòªÉÉ iÉlÉÉ ®É¹]ÅÊ{ÉiÉÉ ¨É½Éi¨ÉÉ 
MÉÉÆvÉÒ EòÒ ºÉ¨ÉÉÊvÉ {É® Ê´Énä¶ÉÒ 

¨Éä½¨ÉÉxÉÉäÆ EòÉä xÉ½ÒÆ ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ* 
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Eò¨É ºÉä Eò¨É iÉ¤É ºÉ®EòÉ® xÉä ªÉ½ Ê¶É¹]ÉSÉÉ® nÉäxÉÉäÆ xÉä ºÉÒ¨ÉÉ Ê´É´ÉÉn EòÉ ÊxÉ¹{ÉIÉ +Éè® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® xÉä ®É¹]ÅÊ{ÉiÉÉ, 
ÊxÉ¦ÉÉªÉÉ lÉÉ ÊEò VÉÒ-20 Eòä ¨Éä½¨ÉÉxÉÉäÆ EòÉä º´ÉÒEòÉªÉÇ ½±É ÊxÉEòÉ±ÉxÉä EòÒ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ ́ ªÉHò ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÒ¨ÉÉ, +Éè® ®É¹]ÅÒªÉ Ê´É¶´ÉÉºÉ iÉÒxÉÉäÆ 
®ÉVÉPÉÉ] EòÒ ºÉ¨ÉÉÊvÉ {É® ±Éä MÉªÉä lÉä* ̈ É½Éi¨ÉÉ EòÒ* <ºÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ ´É ÊxÉhÉÇªÉ ¨ÉäÆ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ EòÉä ̀ äºÉ {É½ÖÆSÉÉ<Ç* Ê¥ÉCºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ̈ É½VÉ iÉÒxÉ 
MÉÉÆvÉÒ EòÒ ºÉ¨ÉÉÊvÉ {É® VÉÉEò® ºÉ¨¨ÉÉxÉ |ÉEò] xÉ®äxp ¨ÉÉänÒ xÉä SÉÒxÉ Eòä =xÉ xÉC¶ÉÉäÆ EòÒ ¤ÉÉiÉ ºÉÉ±É ̈ ÉäÆ ½ÉäxÉä ́ ÉÉ±Éä EòÉªÉÇGò¨É Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ BEò 
Eò®xÉä ºÉä MÉÉÆvÉÒ Eòä Eòn {É® EòÉä<Ç ¡òEòÇ xÉ½ÒÆ xÉ½ÒÆ =`É<Ç ÊVÉºÉ¨ÉäÆ SÉÒxÉ +»hÉÉSÉ±É ́ É ±ÉqÉJÉ +Éè{ÉSÉÉÊ®EòiÉÉ ÊºÉr ½Ö+É ½è* ªÉ½ 
{ÉciÉÉ {É®ÆiÉÖ nä¶É EòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ¤ÉgiÉÉ ½è* ªÉ½ ºÉä ºÉ]ä <±ÉÉEòä EòÉä +{ÉxÉÉ ¤ÉiÉÉiÉÉ ½è* VÉÉä +É¶SÉªÉÇVÉxÉEò ½è ÊEò ÊSÉnÆ¤É®¨É ´É +xªÉ 
ºÉ®EòÉ® EòÒ º´ÉèÊSUEò ¦ÉÚ±É ½è ªÉÉ {ÉÖ®ÉxÉÒ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¦ÉÚÊ¨É 1962 ¨ÉäÆ SÉÒxÉ Eòä EòÉÆOÉäºÉÒ ºÉÉÆºÉnÉäÆ xÉä <ºÉ PÉÉä¹ÉhÉÉ {ÉjÉ EòÒ 
+ºÉÉ´ÉvÉÉxÉÒ {É® VÉÉä ¦ÉÒ PÉÊ]iÉ ½Ö+É, <ºÉ ½¨É±Éä uÉ®É Eò¤VÉÉ<Ç MÉ<Ç lÉÒ, MÉ±É´ÉÉxÉ PÉÉ]Ò ºÉ®É½xÉÉ EòÒ ½è, CªÉÉäÆÊEò ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÒ¨ÉÉ {É® 
PÉ]xÉÉ xÉä nä¶É Eòä BEò ¤Écä Ê½ººÉä Eòä ¨ÉxÉ ¨ÉäÆ +Éè® bÉäEò±ÉÉ¨É ̈ ÉäÆ VÉÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¦ÉÚÊ¨É ̈ ÉäÆ SÉÒxÉ SÉÒxÉÒ Eò¤VÉä EòÒ +{É®ÉvÉÒ =xÉEòÒ ºÉ®EòÉ® ¦ÉÒ 

SÉÉä] {É½ÖÆSÉÉ<Ç ½è* ̈ Éä®Ò nÚºÉ®Ò ÊxÉ®É¶ÉÉ Ê¥ÉCºÉ Eòä xÉä Eò¤VÉÉ VÉ¨ÉÉªÉÉ ½è =ºÉEòÒ EòÉä<Ç SÉSÉÉÇ xÉ½ÒÆ ®½Ò ½è* VÉÉä ±ÉÉäMÉ <ºÉ ¦®¨É ¨ÉäÆ ½èÆ ÊEò Ê¥ÉCºÉ 
=ºÉ ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò ´ÉHò´ªÉ EòÉä ±ÉäEò® ¦ÉÒ ½è VÉÉä EòÒ* ¤ÉºÉ Eòä´É±É ´ªÉÉ{ÉÉ® EòÒ SÉSÉÉÇ ½Ö<Ç +Éè® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉä +¨ÉäÊ®EòÉ Eòä ÊJÉ±ÉÉ¡ò ªÉÉ ]ÅÆ{É Eòä 
45 {ÉäVÉ Eòä 140 Ê¤ÉÆnÖ+Éå ¨ÉäÆ ½è, {É® ÊVÉºÉ¨ÉäÆ <ºÉ SÉSÉÉÇ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® +{ÉxÉä {ÉÖ®ÉxÉä ]èÊ®¡ò Eòä ÊJÉ±ÉÉ¡ò EòÉä<Ç MÉÉä±É¤ÉÆnÒ ½ÉäMÉÒ iÉÉä ́ Éä 
SÉÒxÉ Eòä ºÉÉlÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ ̈ ÉäÆ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉä SÉÒxÉ ÊxÉhÉÇªÉÉäÆ ºÉä {É±É] MÉ<Ç* +¦ÉÒ ̈ ÉÖÊ¶Eò±É ºÉä BEò ¦ÉÒ ¦®¨É ¨ÉäÆ ½èÆ* {ÉÚ´ÉÇ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ º´É. {ÉÒ´ÉÒ 
Eòä uÉ®É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÒ¨ÉÉ+Éå {É® Eò¤VÉä Eòä |É¶xÉ bäg ́ É¹ÉÇ {ÉÚ´ÉÇ ½¨ÉÉ®Ò ¤É½ÉnÖ® ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® xÉä xÉ®ÊºÉÆ½ ®É´É xÉä ¤ÉÉ¤É®Ò ¨ÉÊºVÉn Ê´Év´ÉÆºÉ Eòä 
EòÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ SÉÖ{É ®½Eò® oÊ¹] +ÉäZÉ±É ÊEòªÉÉ ®É¹]Å´ÉÉn, º´Énä¶ÉÒ +Éè® ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÒ¨ÉÉ+Éå Eòä ¤ÉÉn +Éè® nä¶É EòÒ ®ÉVÉxÉèÊiÉEò VÉ°ò®iÉ EòÉä 
½è* ¨ÉÉänÒ xÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉä <iÉ® ÊVÉxÉÊ{ÉÆMÉ ºÉä xÉÉ¨É {É® SÉÒxÉ Eòä 28 Bä{ºÉ ¤ÉÆn ÊEòªÉä lÉä +Éè® ºÉ¨ÉZÉEò® ¦ÉÉ®iÉ EòÒ Ê´Énä¶É xÉÒÊiÉ EòÉä ¤Én±ÉÉ 
ÊxÉVÉÒ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ ¨ÉäÆ Eò½É ÊEò ºÉÒ¨ÉÉ ºÉä VÉÖcä +¤É xÉ Eòä´É±É ́ Éä 28 Bä{ºÉ ¤ÉÊ±Eò +xªÉ ¤É½ÖiÉ lÉÉ +Éè® ±ÉÖEò n <Çº] {ÉÉÊ±ÉºÉÒ ¶ÉÖ°ò EòÒ lÉÒ* 
ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉäÆ +Éè® ºÉ½¨ÉÊiÉªÉÉäÆ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ ½Éä* ºÉÉ®ä Bä{ºÉ ºÉÊGòªÉ ®½äÆMÉä* ªÉÉxÉä <ºÉ Ê¥ÉCºÉ Ê¥ÉCºÉ ¦ÉÒ BEò +lÉÇ ¨ÉäÆ <ºÉÒ Ê´ÉSÉÉ® EòÉ 
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ªÉ½ Eò½É VÉÉ ®½É ½è ÊEò 2030 iÉEò Ê´ÉºiÉÉ® ½è* ´ÉèºÉä iÉÉä 1962 ¨ÉäÆ ¦ÉÉ®iÉ {É® EòÉ |É¶xÉ ½è iÉÉä VÉÉä +É{ÉºÉÒ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä ½ÖB ½èÆ, 
¦ÉÉ®iÉ EòÉ Ê¥ÉCºÉ nä¶ÉÉäÆ EòÉä ÊxÉªÉÉÇiÉ nÉäMÉÖxÉÉ ½Éä SÉÒxÉÒ ½¨É±Éä Eòä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 23 ´É¹ÉÇ Eòä ¤ÉÉn =x½äÆ ¤ÉÉ®ÒEòÒ ºÉä näJÉxÉä {É® ±ÉMÉiÉÉ ½è ÊEò 
VÉÉªÉäMÉÉ* {É® ªÉ½ xÉ½ÒÆ ¤ÉiÉÉªÉÉ VÉÉ ®½É ½è ÊEò {É½±ÉÒ ¤ÉÉ® º´É. ®ÉVÉÒ´É MÉÉÆvÉÒ xÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ <ºÉEòÉ ¤ÉcÉ ±ÉÉ¦ÉÉlÉÒÇ SÉÒxÉ +Éè® °òºÉ ½è* 
Ê¥ÉCºÉ nä¶ÉÉäÆ ºÉä Ê´É¶Éä¹ÉiÉ: SÉÒxÉ-°òºÉ-<Ç®ÉxÉ ºÉä, Eòä iÉÉè® {É® +Éè® 1978 ̈ ÉäÆ 48 ́ É¹ÉÇ {ÉÚ´ÉÇ º´É. Ê´É¶´É ¶ÉÉÆÊiÉ Eòä ºÉ´ÉÉ±É {É® ¦ÉÒ EòÉä<Ç ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ 
¦ÉÉ®iÉ EòÉ +ÉªÉÉiÉ ÊEòiÉxÉä MÉÖxÉÉ ¤Ég VÉÉªÉäMÉÉ* +]±ÉÊ¤ÉVÉÉ®Ò ́ ÉÉVÉ{ÉäªÉÒ xÉä Ê´Énä¶É ̈ ÉÆjÉÒ Eòä °ò{É Ê¥ÉCºÉ +nÉ xÉ½ÒÆ Eò® ºÉEòÉ* ºÉ>ònÒ +®¤É 
2025 iÉEò SÉÒxÉ ºÉä +ÉªÉÉiÉ 132 +®¤É ¨ÉäÆ SÉÒxÉ EòÒ {É½±ÉÒ ªÉÉjÉÉ EòÒ lÉÒ* +Éè® <Ç®ÉxÉ nÉäxÉÉäÆ ½Ò Ê¥ÉCºÉ Eòä Ê½ººÉä ½èÆ iÉlÉÉ 
bÉ±É® lÉÉ, iÉlÉÉ ´ªÉÉ{ÉÉ® PÉÉ]É (+ÊvÉEò {ÉÖÊiÉxÉ xÉä +{ÉxÉä ¦ÉÉ¹ÉhÉ ¨ÉäÆ Eò½É ÊEò <Ç®ÉxÉ ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ ½ÚiÉÒ Ê´ÉpÉä½ªÉÉäÆ xÉä ºÉ>ònÒ +®¤É 
+ÉªÉÉiÉ)112 +®¤É bÉ±É® EòÉ ½è +Éè® +¤É, Ê¥ÉCºÉ EòÒ xÉ<Ç ¨ÉÖpÉ ½ÉäxÉÒ SÉÉÊ½B {É®ÆiÉÖ ªÉ½ Eòä iÉä±É Eòä Ê`EòÉxÉÉäÆ {É® <Ç®ÉxÉ EòÒ ¶É½ {É® 
ªÉ½ ´ªÉÉ{ÉÉ® PÉÉ]É ªÉÉxÉä +ÉªÉÉiÉ Eò<Ç MÉÖxÉÉ +ÉºÉÉxÉ ÊxÉhÉÇªÉ xÉ½ÒÆ lÉÉ +Éè® <ºÉÊ±ÉªÉä +ÆiÉ ̈ ÉäÆ ½¨É±ÉÉ ÊEòªÉÉ ½è* ÊVÉºÉEòÒ +ÉÆSÉ ̈ ÉCEòÉ iÉEò 
¤ÉgäMÉÉ* Ê¡ò® ¦ÉÒ, ¨ÉÒÊbªÉÉ EòÉ ¤ÉcÉ Ê½ººÉÉ, 
<ºÉä ¨ÉÉänÒ EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ¤ÉiÉÉ ®½É ½è* BäºÉÉ 
±ÉMÉiÉÉ ½è ÊEò Ê¥ÉCºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨É½VÉ BEò 
+Éè{ÉSÉÉÊ®Eò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¤ÉxÉEò® ®½ MÉªÉÉ* 
<ºÉEòä ÊxÉªÉ¨ÉÉxÉÖºÉÉ® 3 ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ªÉ½ BEò ¤ÉÉ® 
ÊEòºÉÒ ºÉnºªÉ nä¶É ̈ ÉäÆ ½ÉäiÉÉ ½è* +MÉ±Éä 3 ́ É¹ÉÇ 
¤ÉÉn ªÉ½ SÉÒxÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½ÉäMÉÉ* <ºÉEòÒ 
={É±ÉÊ¤vÉ <iÉxÉÒ ½Ò Eò½Ò VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½è ÊEò 
<ºÉ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä nä¶ÉÉäÆ xÉä +{ÉxÉÒ 
+{ÉxÉÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ Eòä ´ªÉÉ{ÉÉ® EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉªÉäÆ 
iÉ±ÉÉ¶ÉÒ ½èÆ* =x½äÆ +É{ÉºÉ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉZÉÉ ½è +Éè® 
+¤É +{ÉxÉä +{ÉxÉä ±ÉÉ¦É +Éè® VÉ°ò®iÉ Eòä 
Ê½ºÉÉ¤É ºÉä ªÉ½ nä¶É ¡òèºÉ±ÉÉ Eò®äÆMÉä* ªÉ½ ¤Éè`EòÉäÆ 
¨ÉäÆ, ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ +Éè® =ºÉEòä ¤ÉMÉè® 
+É{ÉºÉÒ SÉSÉÉÇ ´É +ÉnÉxÉ |ÉnÉxÉ ºÉä ¦ÉÒ ½ÉäiÉÉ 
½è*

ªÉÚ®Éä{É Eòä VÉÉä nä¶É xÉÉ]Éä Eòä ºÉnºªÉ ½èÆ, 
=xÉEòä ́ É +¨ÉäÊ®EòÉ Eòä ¤ÉÒSÉ ̈ ÉiÉ¦Éän EòÉ ªÉ½Ò 
¨ÉÖJªÉ EòÉ®hÉ ½è ÊEò +¨ÉäÊ®EòÉ °òºÉ Eòä <iÉxÉÉ ½Ò Eò½É MÉªÉÉ ÊEò Ê¥ÉCºÉ Eòä nä¶É +{ÉxÉÒ {É½ÖÆSÉÒ ½è* <Ç®ÉxÉ Eòä ®É¹]Å{ÉÊiÉ {ÉäVÉäÊ¶EòªÉÉxÉ 
ÊJÉ±ÉÉ¡ò ]èÊ®¡ò ±ÉMÉÉEò® °òºÉ EòÒ ¶ÉÊHò ´É ¨ÉÖpÉ ¨ÉäÆ +É{ÉºÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉxÉ¨ÉªÉ Eò® ºÉEòiÉä ½èÆ* +ÉªÉä lÉä {É®ÆiÉÖ ªÉ½ ºÉÖÊ´ÉÊniÉ iÉlªÉ ½è ÊEò <Ç®ÉxÉ 
+ÉGòÉ¨ÉEòiÉÉ EòÉä ®ÉäEòxÉÉ SÉÉ½iÉÉ ½è* ±ÉMÉ¦ÉMÉ Ê¥ÉCºÉ EòÒ EòÉä<Ç +±ÉMÉ ºÉä ¨ÉÖpÉ xÉ½ÒÆ ¤ÉxÉäMÉÒ, EòÒ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ºÉkÉÉ vÉ¨ÉÇ MÉÖ» JÉÉ¨ÉxÉä<Ç Eòä 
30 ½VÉÉ® ÊEòº¨É Eòä |ÉÊiÉ¤ÉÆvÉ °òºÉ Eòä <ºÉÊ±ÉªÉä bÉ±É® EòÉä Eòä<Ç UÖ] {ÉÖ] SÉÖxÉÉèiÉÒ ¦É±Éä ½ÉlÉ ¨ÉäÆ ½è* {ÉäVÉäÊ¶EòªÉÉxÉ EòÒ ÊºlÉÊiÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 
ÊJÉ±ÉÉ¡ò nÖÊxÉªÉÉ Eòä nä¶ÉÉäÆ xÉä ±ÉMÉÉB ½èÆ, BäºÉÉ Ê¨É±Éä {É®ÆiÉÖ =ºÉ EòÉä EòÉä<Ç Ê´É¶Éä¹É SÉÖxÉÉèiÉÒ xÉ½ÒÆ ¦ÉÉ®iÉ Eòä ®É¹]Å{ÉÊiÉ VÉèºÉÒ ½è* °òºÉ +Éè® ªÉÚGòäxÉ 
{ÉÖÊiÉxÉ xÉä +{ÉxÉä ¦ÉÉ¹ÉhÉ ̈ ÉäÆ Ên±±ÉÒ ̈ ÉäÆ Eò½É ½è* ½è* VÉ½ÉÆ iÉEò ªÉ½ Eò½xÉÉ ÊEò xÉÉ]Éä nä¶ÉÉäÆ EòÉ Eòä ¤ÉÒSÉ Eòä ªÉÖr EòÉä ®ÉäEòxÉä Eòä Ê±ÉªÉä EòÉä<Ç 
+¨ÉäÊ®EòÉ SÉÉ½iÉÉ ½è ÊEò xÉÉ]Éä Eòä nä¶É +Éè® ´ªÉÉ{ÉÉ® nÖÊxÉªÉÉ Eòä ́ ªÉÉ{ÉÉ® EòÉ 29 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ½è `ÉäºÉ SÉSÉÉÇ xÉ½ÒÆ ½Éä ºÉEòÒ*
¦ÉÉ®iÉ °òºÉ Eòä iÉä±É ´ªÉÉ{ÉÉ® EòÉä Eò¨ÉVÉÉä® +Éè® Ê¥ÉCºÉ nä¶ÉÉäÆ EòÉ ́ ªÉÉ{ÉÉ® 40 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ½è* ªÉ½ÉÆ iÉEò SÉÒxÉ ºÉä ®äªÉ® Ê¨ÉÊxÉ®±ºÉ EòÉä 
Eò®xÉä Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉÒ ¤ÉxÉäÆ iÉÉÊEò °òºÉ Eòä ªÉ½ ¦ÉÒ BEò |ÉSÉÉ®Éi¨ÉEò +ÉÆEòcÉ ½è* ¦ÉÉ®iÉ +ÉªÉÉiÉ Eò®xÉä EòÉ ºÉ´ÉÉ±É ½è iÉÉä =ºÉ {É® SÉÒxÉÒ 
+ÉÊlÉÇEò ºÉÉvÉxÉ Eò¨ÉVÉÉä® ½ÉäÆ +Éè® °òºÉ Eòä ºÉ®EòÉ® Eòä ]ÅÆ{É EòÉä PÉä®xÉä EòÉ ºÉ{ÉxÉÉ ¦ÉÒ ¨ÉÖÊJÉªÉÉ ÊVÉxÉÊ{ÉÆMÉ xÉä +{ÉxÉä ¦ÉÉ¹ÉhÉ ¨ÉäÆ ¸ÉÒ 
uÉ®É ªÉÚGòäxÉ {É® lÉÉä{ÉÉ ªÉÖr ®ÉäEòÉ VÉÉ ºÉEòä +Éè® +vÉÚ®É ½Ò ®½É ½è, CªÉÉäÆÊEò +MÉ±Éä EòÖU ̈ ÉÉ½ ̈ ÉäÆ xÉ®äxp ̈ ÉÉänÒ EòÒ +{ÉÒ±É EòÉ EòÉä<Ç =±±ÉäJÉ xÉ½ÒÆ 
{ÉÖÊiÉxÉ ¦ÉÒ ªÉÚGòäxÉ EòÉä +¨ÉäÊ®EòÒ ºÉ¨ÉlÉÇEòÉäÆ ºÉä SÉÒxÉÒ ®É¹]Å{ÉÊiÉ ¶ÉÒ ÊVÉxÉÊ{ÉÆMÉ +¨ÉäÊ®EòÉ EòÒ ÊEòªÉÉ* VÉ¤ÉÊEò ®äªÉ® Ê¨ÉÊxÉ®±ºÉ +Éè® 
´ÉÆÊSÉiÉ Eò® +{ÉxÉÒ ªÉÚGòäxÉ {É® VÉÒiÉ ºÉÖÊxÉÊ¶SÉiÉ ªÉÉjÉÉ {É® VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä ½èÆ* {ÉÖÊiÉxÉ +Éè® ]ÅÆ{É EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉ: {É®Æ¨ÉÉhÉÖ >òVÉÉÇ +Éè® ¶ÉÊHò Eòä Ê±ÉªÉä 
Eò®xÉÉ SÉÉ½iÉä ½èÆ* EòÖ±É Ê¨É±ÉÉEò® Ê¥ÉCºÉ nä¶ÉÉäÆ nÉäºiÉÒ iÉÉä VÉMÉ VÉÉÊ½® ½è* VÉ½ÉÆ iÉEò ´ªÉÉ{ÉÉ® Ê¨ÉÊxÉ®±ºÉ EòÉ SÉÒxÉ Eòä {ÉÉºÉ ¦ÉhbÉ® ½è*



+C]Úõ¤É®úú-2026VÉMÉiÉ Ê´ÉVÉxÉ
59

¨ÉÖqùÉ¨ÉÖqùÉ

VÉMÉiÉ Ê´ÉVÉxÉ
47

ºÉ¨ÉºÉÉ¨ÉÊªÉEòºÉ¨ÉºÉÉ¨ÉÊªÉEò

Eòä <xÉ iÉÒxÉ ¤Écä nä¶ÉÉäÆ Eòä +{ÉxÉä +{ÉxÉä º´ÉÉlÉÇ |É¦ÉÉ´É ¦ÉÉ®iÉ VÉèºÉä nä¶ÉÉäÆ {É® {ÉcäMÉÉ ºÉÉlÉ ½Ò SÉSÉÉÇ xÉ½ÒÆ ½ÉäxÉÉ ¦ÉÒ +ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ½Ò ¨ÉÉxÉÒ 
Eòä oÊ¹]EòÉähÉ ½èÆ, ÊVÉxÉEòÉ SÉÉiÉÖÇªÉ ´É fEòä ªÉÚ®Éä{É Eòä nä¶ÉÉäÆ {É® Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉè® {É® {ÉcäMÉÉ* VÉÉxÉÒ SÉÉÊ½B*
¶É¤nÉäÆ ̈ ÉäÆ {ÉÖxÉ: =x½ÉäÆxÉä ¦ÉÉ®iÉ EòÒ ®ÉVÉvÉÉxÉÒ ̈ ÉäÆ CªÉÉäÆÊEò ªÉÚGòäxÉ Eòä ªÉÖr ̈ ÉäÆ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eòä EòÉ®hÉ <ºÉ Ê¥ÉCºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉä ¦ÉÉ®iÉ EòÉä ªÉ½ 
JÉÖ±ÉÉºÉÉ Eò® ÊnªÉÉ* <iÉxÉÉ ½Ò <ºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ =x½ÉäÆxÉä °òºÉ ºÉä iÉä±É ±ÉäxÉÉ ¤ÉÆn ÊEòªÉÉ ½è +Éè® VÉÉxÉEòÉ®Ò +´É¶ªÉ Ê¨É±ÉÒ ½è ÊEò nÖÊxÉªÉÉ Eòä 
ºÉä ½ÉÊºÉ±É ½Éä ºÉEòÉ ½è* =xÉEòÒ iÉä±É +É{ÉÚÊiÉÇ EòÉ ¤ÉcÉ ¨ÉÉvªÉ¨É JÉÉcÒ iÉÉxÉÉ¶ÉÉ½ ÊEòiÉxÉä JÉSÉÒÇ±Éä ½èÆ, =xÉEòä Ê´É¨ÉÉxÉ, 

nÖÊxÉªÉÉ BEò xÉªÉä Ê´É¶´É ªÉÖr EòÒ +Éä® VÉÉ nä¶É ½Ò ½èÆ* ´ÉèÊ¶´ÉEò ºiÉ® {É® <ºÉ ½¨É±Éä Eòä MÉÉÊcªÉÉÆ EòèºÉÒ ½ÉäiÉÒ ½èÆ +Éè® =x½äÆ ¦ÉÉ®iÉ EòÒ 
®½Ò ½è, ÊVÉºÉEòÒ MÉÆ¦ÉÒ®iÉÉ {É® EòÉä<Ç SÉSÉÉÇ ¤ÉÉn EòSSÉä iÉä±É Eòä nÉ¨É ¤ÉgEò® 104 bÉ±É® ºÉÖ®IÉÉ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ {É® <iÉxÉÉ +Ê´É¶´ÉÉºÉ ½è ÊEò 
Ê¥ÉCºÉ ¨ÉäÆ xÉ½ÒÆ ½Ö<Ç* <Ç®ÉxÉ EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ |ÉÉ{iÉ |ÉÊiÉ ¤Éè®±É Eòä +ÉºÉ{ÉÉºÉ {É½ÖÆSÉ ®½ä ½èÆ* ´Éä +{ÉxÉä ºÉÉlÉ ºÉèEòcÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ ¨ÉäÆ Ê´É¶Éä¹É 
½ÚiÉÒ Ê´ÉpÉä½Ò +¤É +®¤É nä¶ÉÉäÆ {É® +Éè® ºÉ>ònÒ +®¤É +Éè® JÉÉcÒ nä¶É <º±ÉÉ¨É Eòä ºÉÖ®IÉÉEò¨ÉÒÇ ±ÉäEò® +ÉiÉä ½èÆ* Ê¥ÉCºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
Ê´É¶Éä¹ÉiÉ: ºÉ>ònÒ +®¤É {É® ½¨É±Éä Eò® ®½ä ½èÆ, ºÉÖzÉÒ ºÉ¨ÉÖnÉªÉ Eòä nä¶É ½èÆ* <Ç®ÉxÉ iÉlÉÉ ½ÚiÉÒ EòÉ ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ½¨ÉÉ®ä nä¶É EòÒ ºÉiªÉxÉÉ®ÉªÉhÉ 
VÉÉä ±ÉMÉÉiÉÉ® VÉÉ®Ò ½èÆ* ´ÉèºÉä iÉÉä ªÉ½ ½¨É±Éä Ê´Énä½Ò Ê¶ÉªÉÉ ̈ ÉÖÊº±É¨ÉÉäÆ Eòä nä¶É ½èÆ* ªÉ½ Ê´É´ÉÉn EòlÉÉ Eòä ºÉ¨ÉÉxÉ ½Ö+É ½è* EòlÉÉ {ÉgÒ, ºÉÖxÉÉ<Ç, 
+®¤É nä¶ÉÉäÆ Eòä +¨ÉäÊ®EòÒ EòÉ®JÉÉxÉÉäÆ ´É ¦ÉÒiÉ®-¦ÉÒiÉ® nÖÊxÉªÉÉ Eòä <º±ÉÉÊ¨ÉEò ¨ÉÆSÉ {É® Eò½ÒÆ MÉ<Ç, ºÉÖxÉÒ MÉ<Ç +Éè® =ºÉEòä ¤ÉÉn ¶VÉÉä VÉxÉ 
ºÉÉ¨ÉÊ®Eò Ê`EòÉxÉÉäÆ {É® Eò®xÉä Eòä =qä¶ªÉ ºÉä Ê¶ÉªÉÉ +Éè® ºÉÖzÉÒ Eòä |É¦ÉÉ´É ´É Eò¤VÉä Eòä VÉ½ÉÆ ºÉä +ÉªÉä ½Éä iÉ½Æ iÉ½Æ Eò®Éä |ÉªÉÉhªÉ, <ºÉÒ 
¤ÉiÉÉªÉä VÉÉ ®½ä ½èÆ {É®ÆiÉÖ =ºÉºÉä nÖÊxÉªÉÉ {É® VÉÉä |ÉªÉÉºÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ¤Én±É ®½É ½è +Éè® <ºÉEòä iÉVÉÇ ̈ ÉäÆ Ê¥ÉCºÉ nä¶ÉÉäÆ Eòä ̈ ÉÖÊJÉªÉÉ ªÉÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ 
|É¦ÉÉ´É {Éc ®½ä ½èÆ ́ Éä ¦ÉÊ´É¹ªÉ ̈ ÉäÆ BEò xÉªÉä ªÉÖr {ÉÊ®hÉÉ¨É º´É°ò{É ªÉ½ Un¨É vÉ¨ÉÇªÉÖr +Éè® +ÉªÉä EòlÉÉ {ÉgÒ, EòlÉÉ ºÉÖxÉÒ +Éè® +{ÉxÉä 
EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ EòÒ +Éä® VÉÉ ®½ä ½èÆ* BEò iÉÉä {É®¨ÉÉhÉÖ ªÉÖr EòÒ ¶ÉC±É ¦ÉÒ ±Éä ºÉEòiÉÉ ½è* +{ÉxÉä nä¶É ́ ÉÉÊ{ÉºÉ SÉ±Éä MÉªÉä*
ºÉ>ònÒ +®¤É Eòä iÉä±É Ê`EòÉxÉÉäÆ {É® ½ÚiÉÒ ªÉÉxÉä BEò xÉªÉä Ê´É¶´É ªÉÖr EòÉ EòäÆp ¤ÉxÉ ®½É ½è, 
½¨É±ÉÉ´É®ÉäÆ {É® ºÉ>ònÒ +®¤É xÉä ±ÉÉSÉÉ® ½ÉäEò® Ê¥ÉCºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨ÉäÆ <ºÉ {É® ¦ÉÒ EòÉä<Ç SÉSÉÉÇ 
iÉä±É ÊxÉªÉÉÇiÉ EòÉä ºÉÒÊ¨ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½è* <ºÉEòÉ xÉ½ÒÆ ½Ö<Ç* Ê´É¶´É Eòä BEò ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ̈ ÉÖnnä {É® 
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|É¨ÉÉän ¦ÉÉMÉÇ´É
¨É½Éi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ +Éè® Ê´ÉxÉÉä¤ÉÉ ¦ÉÉ´Éä Eòä 

+Ê½ÆºÉEò Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ Eòä ºÉ¨ÉlÉÇEò +Éìº]ÅäÊ±ÉªÉÉ<Ç 
¨ÉÚ±É Eòä BEò nÉ¶ÉÇÊxÉEò ½ÖB ½èÆ, <´ÉÉxÉ <Ê±ÉSÉ, 
VÉÉä +ÆOÉäVÉÒ Eòä +±ÉÉ´ÉÉ iÉ¨ÉÉ¨É ¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå Eòä 
ºÉÉlÉ Ê½ÆnÒ ¦ÉÒ VÉÉxÉiÉä lÉä* <Ê±ÉSÉ EòÉ Ê´ÉSÉÉ® 
lÉÉ ÊEò ´ÉÉ½xÉÉäÆ xÉä ¨ÉxÉÖ¹ªÉ Eòä {Éè®ÉäÆ EòÒ iÉÉEòiÉ 
UÒxÉ ±ÉÒ ½è* ¨É¶ÉÒxÉÒ iÉEòxÉÒEò xÉä ¨ÉxÉÖ¹ªÉ Eòä 
½ÉlÉÉäÆ Eòä ½ÖxÉ® UÒxÉ Ê±ÉB ½èÆ +Éè® ¨ÉxÉÖ¹ªÉ Eòä 
Ê´É»r BEò |ÉÊiÉ ¨ÉxÉÖ¹ªÉ ®Éä¤ÉÉä] Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò® ´ªÉÊHò EòÉä ºÉÒ¨ÉäÆ], EòÆGòÒ] 
+Éè® ªÉÆjÉÉäÆ Eòä VÉÆMÉ±É ̈ ÉäÆ +Eòä±ÉÉ UÉäc näxÉä Eòä 
={ÉGò¨É ½Éä MÉªÉÉ ½è* +¤É iÉÉVÉÉ VÉÉxÉEòÉÊ®ªÉÉÆ 
Ê¨É±É ®½Ò ½èÆ ÊEò +Éä{ÉxÉ B+É<Ç ªÉÉxÉÒ EòÞÊjÉ¨É 
¤ÉÖÊr (B+É<Ç) +ÉvÉÉÊ®iÉ ®Éä¤ÉÉä] EòÉ |ÉÊiÉ 
¨ÉÉxÉ´É º´É°ò{É BäºÉÒ ½®EòiÉäÆ Eò®xÉä ±ÉMÉÉ ½è ÊEò 
ªÉä EòÆ{ÉxÉÒ |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ Eòä |ÉÊiÉEòÚ±É VÉÉ ®½Ò ½èÆ* 
ªÉÉxÉÒ ªÉä ®Éä¤ÉÉä] ́ ÉÉºiÉÊ´ÉEò ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ Eòä +Énä¶É 
EòÉ ºÉ]ÒEò {ÉÉ±ÉxÉ xÉ½ÒÆ Eò® ®½ä ½èÆ* <ºÉä 
Ê´ÉYÉÉxÉ EòÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ ªÉÉ ®Éä¤ÉÉä] EòÒ |ÉEòÞÊiÉ Eòä 
¨ÉÖiÉÉÊ¤ÉEò Ê¨ÉºÉ+±ÉÉ<Ç¨ÉäÆ] Eò½É VÉÉ ®½É ½è* 
ºÉÒvÉÒ ¦ÉÉ¶ÉÉ ̈ ÉäÆ Eò½äÆ iÉÉä ªÉ½ ÊºlÉÊiÉ ®Éä¤ÉÉä] uÉ®É 
{ÉÉ±ÉEò ´ªÉÊHò EòÒ +ÉYÉÉ EòÒ +´É½ä±ÉxÉÉ ½è* 
CªÉÉäÆÊEò ªÉä ¦ÉÚ±ÉäÆ ÊEòºÉÒ iÉEòxÉÒEòÒ JÉ®É¤ÉÒ EòÒ 
´ÉVÉ½ ºÉä ½ÉäxÉä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ B+É<Ç xÉä 
VÉÉxÉ¤ÉÚZÉEò® EòÒÆ, VÉÉä ½®EòiÉ EòÒ ¸ÉähÉÒ ¨ÉäÆ 
+ÉiÉÒ ½èÆ* ªÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉ ̈ ÉäÆ JÉiÉ®xÉÉEò ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½Éä 
ºÉEòiÉÒ ½èÆ?

®Éä¤ÉÉä] ¨ÉäÆ B+É<Ç Eòä ¤ÉgiÉä |ÉªÉÉäMÉ Eòä 
SÉ±ÉiÉä <ºÉEòä ºÉÆEò] ¨ÉäÆ bÉ±ÉxÉä ´ÉÉ±Éä ¦ÉÉ´É-
Ê´ÉSÉÉ® º{É¹]  ÊnJÉÉ<Ç näxÉä ±ÉMÉä ½èÆ* <ºÉEòÒ 
BEò MÉ±ÉiÉ VÉÉxÉEòÉ®Ò +¨ÉäÊ®EòÉ +Éè® SÉÒxÉ BEò ºÉ¨ÉÖpÒ VÉ½ÉVÉ EòÉä ±ÉäEò® +¨ÉäÊ®EòÒ ºÉäxÉÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É SÉè]¤ÉÉì] EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉä ºÉÉ¨ÉxÉä 
EòÉä {É®º{É® ºÉèxªÉ ]Eò®É´É Eòä ÊxÉEò] ±Éä +É<Ç Eòä ºÉÉªÉ¤É® ÊºÉº]¨É ¨ÉäÆ BEò MÉÖ{iÉ Ê®{ÉÉä]Ç +ÉªÉÉ lÉÉ* Ê®{ÉÉä]Ç Ê¨É±ÉxÉä Eòä ºÉÉlÉ ½Ò 
lÉÒ* +¨ÉäÊ®EòÉ-<Ç®ÉxÉ ªÉÖr Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉÉ¨ÉxÉä {É½ÖÆSÉÒ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ Eò½É MÉªÉÉ ÊEò SÉÒxÉÒ VÉ½ÉVÉ ̈ ÉäÆ +¨ÉäÊ®EòÒ ºÉäxÉÉ EòÉ ½®EòiÉ ¨ÉäÆ +ÉxÉÉ 
+É<Ç <ºÉ PÉ]xÉÉ EòÉ {ÉnÉÇ¡òÉ¶É +¤É ½Ö+É ½è* {É®¨ÉÉhÉÖ ½ÊlÉªÉÉ® EòÉªÉÇGò¨É EòÉä iÉèªÉÉ® Eò®xÉä º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò lÉÉ* +iÉB´É VÉ½ÉVÉ EòÉä ®ÉäEòxÉä 
n®+ºÉ±É {ÉÊ¶SÉ¨É BÊ¶ÉªÉÉ ̈ ÉäÆ ̈ ÉÉèVÉÚn SÉÒxÉ Eòä ´ÉÉ±Éä Eò±É-{ÉÖVÉäÇ ±Éä VÉÉB VÉÉ ®½ä ½èÆ* ªÉ½ EòÒ ®hÉxÉÒÊiÉ ¤ÉxÉÉ<Ç VÉÉxÉä ±ÉMÉÒ* ½ÊlÉªÉÉ®¤ÉÆn 

¨ÉxÉÖ¹ªÉ ¤ÉxÉxÉä EòÒ +Éä® EòÞÊjÉ¨É ¤ÉÖÊr ®Éä¤ÉÉä]



+C]Úõ¤É®úú-2026VÉMÉiÉ Ê´ÉVÉxÉ
49

iÉEòxÉÒEòÒòiÉEòxÉÒEòÒò

ºÉèÊxÉEò SÉgÉ<Ç Eòä Ê±ÉB iÉi{É® ½Éä MÉB* ±ÉäÊEòxÉ ½èÆ* B+É<Ç EòÒ ÊxÉVÉÒ {É½SÉÉxÉ ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ Eò® ±ÉäxÉä Eò®xÉä ±ÉMÉä ½èÆ* ®Éä¤ÉÉä] Eòä º´É¨Éä´É {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ 
ªÉ½ +SUÉ ®½É ÊEò ½¨É±ÉÉ ¤ÉÉä±ÉxÉä ºÉä {É½±Éä EòÒ ªÉ½ ¨É½i´ÉÉEòÉÆIÉÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ ¤Écä ºÉÆEò] +Éè® xÉB ®Éä¤ÉÉä] {ÉènÉ Eò®xÉä EòÒ <ºÉ iÉÉEòiÉ Eòä 
+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä BEò ¤ÉÉ® Ê¡ò® Ê®{ÉÉä]Ç EòÒ EòÉ EòÉ®hÉ ¤ÉxÉ ºÉEòiÉÒ ½è? {ÉÊ®hÉÉ¨É ¡ò±ÉnÉªÉÒ ½ÉäxÉä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ PÉÉiÉEò 
MÉÆ¦ÉÒ® VÉÉÆSÉ Eò® ±ÉÒ* iÉ¤É ºÉÆYÉÉxÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉ ®Éä¤ÉÉä] ¨ÉäÆ ¤ÉÖÊr bÉ±ÉEò® =ºÉä ½¨É ¨ÉxÉÖ¹ªÉ ½ÉäxÉä EòÒ +É¶ÉÆEòÉBÆ VªÉÉnÉ ÊnJÉÉ<Ç nä ®½Ò ½èÆ* 
ÊEò B+É<Ç xÉä VÉ½ÉVÉ {É® ={É±É¤vÉ Eò±É{ÉÖVÉÉäÆÇ EòÉ ¶ÉÉºÉEò ¤ÉxÉÉxÉä ̈ ÉäÆ ±ÉMÉä ½ÖB ½èÆ* +¦ÉÒ iÉEò <ºÉÒÊ±ÉB B+É<Ç Ê´É¶Éä¹ÉYÉ +É±]¨ÉäxÉ ºÉä ±ÉäEò® 
EòÒ MÉ±ÉiÉ {É½SÉÉxÉ Eò® ±ÉÒ lÉÒ* xÉiÉÒVÉiÉxÉ ®Éä¤ÉÉä] EòÉä xÉB-xÉB °ò{ÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä B±ÉxÉ ̈ ÉºEò iÉEò <ºÉ iÉEòxÉÒEò EòÉä ̈ ÉÉxÉ´ÉiÉÉ 
½¨É±Éä EòÒ EòÉªÉÇ´ÉÉ½Ò {É® Ê´É®É¨É ±ÉMÉÉ ÊnªÉÉ EòÉ EòÉ¨É ´ÉèYÉÉÊxÉEò °ò{ÉÒ ¨ÉxÉÖ¹ªÉ Eò®iÉÉ lÉÉ, Eòä +ÊºiÉi´É {É® ¤ÉcÉ JÉiÉ®É ̈ ÉÉxÉ ®½ä ½èÆ* 
MÉªÉÉ* B+É<Ç uÉ®É BäºÉä ̈ ÉÉ¨É±ÉÉäÆ ̈ ÉäÆ ºÉÉ¨ÉxÉä +É ±ÉäÊEòxÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ Eòä +ÉEòÉ¶É ¨ÉäÆ EòÞÊjÉ¨É ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÉ ®Éä¤ÉÉä] ªÉÉÆÊjÉEò-¨ÉÉxÉ´É ¦É® 
®½É ½è ÊEò ´Éä <Æ]®xÉä] uÉ®É ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ ¤ÉÖÊr xÉä BäºÉä {ÉÆJÉ nä ÊnB ½èÆ ÊEò ®Éä¤ÉÉä] +¤É xÉ½ÒÆ ®½ VÉÉBMÉÉ, =ºÉä ªÉÆjÉ +Éè® EòÞÊjÉ¨É ¤ÉÖÊr 
+xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ EòÉ =±±ÉÆPÉxÉ Eò® ®½ä ½èÆ* ªÉÉxÉÒ EòÞÊjÉ¨É ¤ÉÖÊr¨ÉkÉÉ EòÒ ̈ Énn ºÉä º´ÉªÉÆ +tiÉxÉ Eòä ¤ÉÚiÉä BEò VÉÒÊ´ÉiÉ ¨ÉÉxÉ´É ¨ÉäÆ ¤Én±ÉxÉä Eòä 
B+É<Ç ={ÉEò®hÉÉäÆ ¨ÉäÆ <ÆºÉÉxÉÒ ºÉ¨ÉZÉ +Éè® (+{Ébä]) ½ÉäxÉä ±ÉMÉä ½èÆ +Éè® VÉÉä VÉÒÊ´ÉiÉ ®Éä¤ÉÉä] |ÉªÉÉºÉ ½Éä ®½ä ½èÆ, +lÉÉÇiÉ EòÉ±ÉÉÆiÉ® ̈ ÉäÆ VÉÒÊ´ÉiÉ 
½®EòiÉ Eò®xÉä EòÒ <SUÉBÆ +ÆMÉcÉ<Ç ±ÉäxÉä ±ÉMÉÒ +ÊºiÉi´É ¨ÉäÆ +ÉB ½èÆ, ´Éä º´ÉªÉÆ ®Éä¤ÉÉä] {ÉènÉ ®Éä¤ÉÉä] ½¨ÉÉ®ä ºÉ¨ÉIÉ ½ÉäMÉÉ? <ºÉ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ 
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+¨ÉäÊ®EòÉ Eòä ́ ÉèYÉÉÊxÉEòÉäÆ xÉä VÉÒÊ´ÉiÉ ®Éä¤ÉÉä] EòÉ EòÒ ={É±É¤vÉiÉÉ EòÒ BEò ºÉÒ¨ÉÉ ½è, ±ÉäÊEòxÉ ÊVÉºÉä ¤ÉÉªÉÉäÊxÉCºÉ +Éè® BCºÉxÉÉä¤ÉÉ]ÂºÉ xÉÉ¨É 
BEò |ÉÊiÉn¶ÉÇ (¨ÉÉìb±É) +ÉÊ´É¹EòÞiÉ ¦ÉÒ Eò® ºÉÚSÉxÉÉ +ÆiÉVÉÉÇ±É ¨ÉäÆ +ºÉÒÊ¨ÉiÉ ½èÆ* C±ÉÉ=b ÊnB MÉB ½èÆ* ªÉä ®Éä¤ÉÉä] ¨ÉÉxÉ´É |ÉVÉÉÊiÉ +Éè® 
Ê±ÉªÉÉ ½è* ́ ÉèYÉÉÊxÉEòÉäÆ Eòä BEò ºÉ¨ÉÚ½ xÉä ̈ ÉäÆfEò ]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ EòÉä ºÉ®±É °ò{É ¨ÉäÆ ªÉÚÆ ¦ÉÒ ºÉ¨ÉZÉ =ºÉEòÒ º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò VÉx¨ÉVÉÉiÉ ¤ÉÖÊr Eòä Ê±ÉB 
Eòä §ÉÚhÉ EòÒ VÉÒÊ´ÉiÉ EòÉäÊ¶ÉEòÉ+Éå EòÉä +xªÉ ºÉEòiÉä ½èÆ ÊEò ÊVÉºÉ iÉ®½ ºÉä ¤ÉÉn±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÉxÉÒ ¤Écä JÉiÉ®É ̈ ÉÉxÉä VÉÉ ®½ä ½èÆ*
xÉÚiÉxÉ VÉÒ´ÉxÉ °ò{ÉÉäÆ Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ +´ÉiÉÊ®iÉ Eò®xÉä ¦É®É ½ÉäiÉÉ ½è, =ºÉÒ iÉ®½ C±ÉÉ=b (¤ÉÉn±É) ½É±ÉÉÆÊEò EòÞÊjÉ¨É ¤ÉÖÊr Eòä +ÉÊ´É¹EòÉ®Eò 
¨ÉäÆ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò® ±ÉÒ ½è* <ºÉä EòÆ{ªÉÖÊ]ÆMÉ ¨ÉäÆ ºÉÚSÉxÉÉBÆ ¦É®Ò ½ÉäiÉÒ ½èÆ* ¨ÉºÉ±ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ +Éè® ´ªÉÉ{ÉÉ®Ò Eòä ¤ÉÒSÉ +VÉÒ¤É 
BCºÉxÉÉÇ¤ÉÉì]ÂºÉ ®Éä¤ÉÉä] xÉÉ¨É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* <ºÉ iÉ®½ EòÉ ¨É¶ÉÒxÉÒ ®Éä¤ÉÉä] ¨ÉÉxÉ´É Ê´ÉbÆ¤ÉxÉÉ näJÉxÉä ̈ ÉäÆ +É ®½Ò ½è* BEò iÉ®¡ò iÉÉä 
<ºÉ¨ÉäÆ xªÉÚxÉiÉ¨É ´ÉVÉxÉ EòÒ ªÉÖÊHò (Êb´ÉÉ<ºÉ) ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ Eòä ºÉ¨ÉÉxÉÉÆiÉ® |ÉÊiÉ ̈ ÉÉxÉ´É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉÆ nÉ´ÉÉ Eò® ®½Ò ½è ÊEò B+É<Ç ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ 
Eòä VÉÊ®B <ÆÊpªÉ ¤ÉÉävÉ Eò®ÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è* Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ JÉcä ½ÉäxÉä EòÒ iÉèªÉÉ®Ò ̈ ÉäÆ +É MÉB ½èÆ* EòÒ EòÉªÉÇ IÉ¨ÉiÉÉ EòÉä xÉB fÆMÉ ºÉä ¤ÉgÉBÆMÉÒ* 
<ºÉ¨ÉäÆ 24 ºÉÆ´ÉänÒ ªÉÆjÉ (ºÉäÆºÉ®) ºÉÆ±ÉMxÉ ½èÆ* ªÉ½ ªÉ½ +ÊuiÉÒªÉ +ÉÊ´É¹EòÉ® +É®ÆÊ¦ÉEò xÉ<Ç JÉÉäVÉÉäÆ EòÉä MÉÊiÉ näÆMÉÒ* ªÉä ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÆ 
¨ÉÉÆºÉ{ÉäÊ¶ÉªÉÉäÆ EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ +Éè® Ên¨ÉÉMÉÒ +´ÉºlÉÉ ¨ÉäÆ ½ÉbÇ´ÉäªÉ® +Éè® ºÉÉì}]´ÉäªÉ® Eòä ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÒ nÖÊxÉªÉÉ EòÉä ºÉÖÊ´ÉvÉÉVÉxÉEò ¤ÉxÉÉxÉä 
+xÉÖ¦É´É Eò®Eòä EòÉ¨É EòÉä +ÆVÉÉ¨É näiÉÉ ½è* <ºÉä ºÉ¨Éx´ÉªÉ ºÉä ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ ={ÉEò®hÉ ¦É® lÉÉ* ´ÉÉ±ÉÒ ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½ÉäÆMÉÒ ? nÚºÉ®Ò iÉ®¡ò <x½ÒÆ 
iÉEòxÉÒEòÒ xÉÉ¨É Bº{É® ¤ÉÉªÉÉäÊxÉCºÉ |ÉÉäºlÉäÊ]Eò ¶ÉÖ°ò+ÉiÉ ¨ÉäÆ <ºÉEòÒ ={ÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨ÉxÉÖ¹ªÉ EòÒ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ Eòä |É¤ÉÆvÉEò SÉäiÉÉ´ÉxÉÒ nä ®½ä ½èÆ ÊEò 
½èÆb ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* <ºÉä ÊGòªÉÉ¶ÉÒ±É ¤ÉxÉÉB {É½ÖÆSÉ ºÉä ¤ÉÉ½® EòÊ`xÉ +Éè® JÉiÉ®xÉÉEò EòÉ¨ÉÉäÆ B+É<Ç nÖÊxÉªÉÉ EòÉä JÉiÉ®xÉÉEò ¨ÉÉäc {É® ±Éä 
®JÉxÉä ¨ÉäÆ B+É<Ç +Éè® C±ÉÉ=b |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ºÉä VÉÖcÒ lÉÒ* <ºÉEòä |É¦ÉÉ´ÉÒ =i{ÉÉnEòiÉÉ Eòä VÉÉxÉä EòÒ nºiÉEò nä ®½Ò ½èÆ* +¤É ªÉ½ B+É<Ç 
+lÉÉÇiÉ C±ÉÉ=b EòÆ{ªÉÚÊ]ÆMÉ EòÉ |ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ ¨ÉqäxÉVÉ® <ºÉ¨ÉäÆ ¤Én±ÉÉ´É ½ÉäiÉä ®½ä +Éè® <ºÉ Ê´É¹Éä¶ÉYÉÉäÆ EòÉ ½Ò nÉÊªÉi´É ¤ÉxÉiÉÉ ½è ÊEò VÉ¤É 
VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉ iÉEòxÉÒEò Eòä VÉÊ®B ½ÉbÇÊbºEò iÉEòxÉÒEò EòÉä xÉÉ¨É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ®Éä¤ÉÉäÊ]CºÉ B+É<Ç ¨ÉÉxÉ´É VÉÉÊiÉ Eòä Ê±ÉB JÉiÉ®É ½è, iÉÉä 
ªÉÉ bÅÉ<´É EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ <Æ]®xÉä] {É® ={É±É¤vÉ EòÉ±ÉÉÆiÉ® ¨ÉäÆ ÊbÊVÉ]±É, B+É<Ç +Éè® <Æ]®xÉä] ´É½Ò ±ÉÉäMÉ <ºÉä xÉB-xÉB ={ÉªÉÉäMÉÒ °ò{ÉÉäÆ ̈ ÉäÆ +ÉMÉä 
bÉ]É +Éè® |ÉÉäOÉÉ¨É OÉ½hÉ Eò® Ê±ÉB VÉÉiÉä ½èÆ* iÉEòxÉÒEò Eòä ºÉ¨Éx´ÉªÉ EòÒ ªÉÖÊHòªÉÉäÆ ºÉä VÉÒÊ´ÉiÉ CªÉÉäÆ ¤ÉgÉ ®½ä ½èÆ? =xÉEòä Ê±ÉB +ÉÊlÉÇEò ±ÉÉ¦É 
½¨É VÉÉxÉiÉä ½èÆ ÊEòºÉÒ ½ÉbÇÊbºEò ̈ ÉäÆ ºÉÚSÉxÉÉ+Éå ®Éä¤ÉÉä] EòÒ BEò |ÉVÉÉÊiÉ SÉ±ÉxÉ ̈ ÉäÆ +É ®½Ò ½è, VÉ°ò®Ò ½è ªÉÉ ̈ ÉxÉÖ¹ªÉÉäÆ EòÉ +ÊºiÉi´É?
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½xÉÖ¨ÉÉxÉ +Æ¶É EòÒ ]Ò¨É EòÒ +xÉÉäJÉÒ Eò½ÉxÉÒ½xÉÖ¨ÉÉxÉ +Æ¶É EòÒ ]Ò¨É EòÒ +xÉÉäJÉÒ Eò½ÉxÉÒ

Eòè¨É®ä Eòä {ÉÒUä ºÉä ¤ÉÉ¤ÉÉ Eòä ÊEò®nÉ® iÉEò: Eòè¨É®ä Eòä {ÉÒUä ºÉä ¤ÉÉ¤ÉÉ Eòä ÊEò®nÉ® iÉEò: 

vÉÒ®VÉ Eò¶ªÉ{É

+ÊºÉº]äÆ] bÉªÉ®äC]® ºÉä ¤ÉxÉä xÉÒ¨É 
Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ

xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ Eòä VÉÒ´ÉxÉ +Éè® 
+ÉvªÉÉÊi¨ÉEò ªÉÉjÉÉ {É® ¤ÉxÉÒ Ê¡ò±¨É ½xÉÖ¨ÉÉxÉ 
+Æ¶É EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ EòÒ Eò½ÉxÉÒ Eòä´É±É ¤ÉÉìCºÉ 
+ÉìÊ¡òºÉ iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ xÉ½ÒÆ ½è* <ºÉ Ê¡ò±¨É EòÉä 
¤ÉxÉÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ ]Ò¨É Eòä {ÉÒUä ¦ÉÒ ºÉÆPÉ¹ÉÇ, ºÉÆªÉÉäMÉ, 
+ÉºlÉÉ +Éè® ¨Éä½xÉiÉ ºÉä ¦É®Ò Eò<Ç Eò½ÉÊxÉªÉÉÆ 
½èÆ* Ê¡ò±¨É EòÒ ºÉ¤ÉºÉä Ên±ÉSÉº{É Eò½ÉxÉÒ 
=ºÉEòä ¨ÉÖJªÉ +Ê¦ÉxÉäiÉÉ ¶ÉÉäÊ¦ÉxÉ´É ºÉiªÉÉ EòÒ 
½è, VÉÉä <ºÉ Ê¡ò±¨É ¨ÉäÆ +Ê¦ÉxÉäiÉÉ ¤ÉxÉxÉä xÉ½ÒÆ 
+ÉB lÉä*

±ÉJÉxÉ>ò ºÉä +ÉxÉä ́ ÉÉ±Éä ¶ÉÉäÊ¦ÉxÉ´É ºÉiªÉÉ 
xÉä FTII, {ÉÖhÉä ºÉä +Ê¦ÉxÉªÉ EòÒ Ê¶ÉIÉÉ ±ÉÒ ½è 
+Éè® ̈ ÉxÉÉä®ÆVÉxÉ =tÉäMÉ ̈ ÉäÆ ́ É¹ÉÉäÆÇ iÉEò Eòè¨É®ä Eòä 
{ÉÒUä iÉlÉÉ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ |ÉÉäVÉäC]ÂºÉ ¨ÉäÆ EòÉ¨É 
ÊEòªÉÉ* ½xÉÖ¨ÉÉxÉ +Æ¶É Eòä ºÉä] {É® ¦ÉÒ ´É½ 
¶ÉÖ»+ÉiÉ ¨ÉäÆ ºÉäEòÆb +ÊºÉº]äÆ] bÉªÉ®äC]® Eòä 
iÉÉè® {É® EòÉ¨É Eò® ®½ä lÉä* =x½äÆ |ÉÉäbC¶ÉxÉ +Éè® 
ºÉä] ºÉä VÉÖcä EòÉ¨ÉÉäÆ EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò ºÉÆ¦ÉÉ±ÉxÉÒ 
lÉÒ* Ê¡ò±¨É ¨ÉäÆ xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ EòÒ 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ Eòä Ê±ÉB {É½±Éä nÚºÉ®ä +Ê¦ÉxÉäiÉÉ EòÉ 
SÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, ±ÉäÊEòxÉ ¶ÉÚÊ]ÆMÉ ¶ÉÖ°ò 
½ÉäxÉä Eòä ºÉ¨ÉªÉ =xÉEòÒ iÉ¤ÉÒªÉiÉ JÉ®É¤É ½Éä MÉ<Ç* 
BäºÉä ¨ÉäÆ ÊxÉnäÇ¶ÉEò Ê´É¶ÉÉ±É SÉiÉÖ´ÉäÇnÒ Eòä ºÉÉ¨ÉxÉä 
¤ÉcÒ SÉÖxÉÉèiÉÒ JÉcÒ ½Éä MÉ<Ç* <ºÉÒ nÉè®ÉxÉ =xÉEòÒ 
xÉVÉ® ¶ÉÉäÊ¦ÉxÉ´É {É® MÉ<Ç* =xÉEòÉ ºGòÒxÉ ]äº] 
Eò®ÉªÉÉ MÉªÉÉ, VÉÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ {ÉÉÆSÉ PÉÆ]ä SÉ±ÉÉ* 

EòÉ ̈ ÉÖJªÉ SÉä½®É ¤ÉxÉ MÉªÉÉ* ¶ÉÉäÊ¦ÉxÉ´É Eòä Ê±ÉB ±ÉäEò® b® ¦ÉÒ lÉÉ* ´É½ SÉÉ½iÉä lÉä ÊEò ¤ÉÉ¤ÉÉ ]äº] Eòä ¤ÉÉn =x½äÆ xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ EòÒ 
ªÉ½ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ Eòä´É±É +Ê¦ÉxÉªÉ xÉ½ÒÆ lÉÒ* VÉèºÉä {ÉÚVÉxÉÒªÉ ́ ªÉÊHòi´É EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÉä {ÉÚ®Ò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ Eòä Ê±ÉB SÉÖxÉ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ iÉ®½ 
=x½ÉäÆxÉä ¨ÉÒÊbªÉÉ ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ ¨ÉäÆ ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ Eòä ºÉÉlÉ ÊxÉ¦ÉÉªÉÉ VÉÉB* VÉÉä ´ªÉÊHò Eòè¨É®ä Eòä {ÉÒUä Ê¡ò±¨É ¤ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ 
¶ÉÖ»+ÉiÉ ¨ÉäÆ =x½äÆ ªÉ½ ÊEò®nÉ® ÊxÉ¦ÉÉxÉä EòÉä ¶ÉÚÊ]ÆMÉ Eòä nÉè®ÉxÉ =xÉEòÉ ±ÉÖEò <iÉxÉÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ Eò® ®½É lÉÉ, ´É½Ò +SÉÉxÉEò Ê¡ò±¨É 
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|É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ½Éä MÉªÉÉ ÊEò EòÖU OÉÉ¨ÉÒhÉ =x½äÆ Ê®{ÉÉä]ÉäÆÇ Eòä +xÉÖºÉÉ®, BEò ÊnxÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ iÉÒxÉ +ÉºÉ{ÉÉºÉ ¶ÉÚÊ]ÆMÉ EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ nÚ® ½Ö<Ç +Éè® 
´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¤ÉÉ¤ÉÉ ºÉ¨ÉZÉxÉä ±ÉMÉä +Éè® =xÉºÉä PÉÆ]ä iÉEò Eòè¨É®É `ÒEò ºÉä xÉ½ÒÆ SÉ±É {ÉÉªÉÉ* Eòè¨É®É SÉ±É {ÉcÉ* ]Ò¨É xÉä <ºÉ +xÉÖ¦É´É EòÉä 
+É¶ÉÒ´ÉÉÇn ±ÉäxÉä ±ÉMÉä* ¶ÉÚÊ]ÆMÉ Eòä nÉè®ÉxÉ BEò <ºÉEòä ¤ÉÉn ]Ò¨É xÉä {ÉÚVÉÉ EòÒ +Éè® ½xÉÖ¨ÉÉxÉ +ÉºlÉÉ ºÉä VÉÖcÉ Ê´É¶Éä¹É IÉhÉ ̈ ÉÉxÉÉ* ¶ÉÉäÊ¦ÉxÉ´É 
+Éè® Ên±ÉSÉº{É PÉ]xÉÉ ºÉÉ¨ÉxÉä +É<Ç* ¨ÉÒÊbªÉÉ SÉÉ±ÉÒºÉÉ EòÉ {ÉÉ` ÊEòªÉÉ* {ÉÉ` {ÉÚ®É ½ÉäxÉä Eòä xÉä ªÉ½ ¦ÉÒ ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò ¶ÉÚÊ]ÆMÉ Eòä nÉè®ÉxÉ ´É½ 

xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ: ¦ÉÊHò, ºÉä´ÉÉ +Éè® nÖÊxÉªÉÉ EòÉä
|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ BEò +ÉvªÉÉÊi¨ÉEò ªÉÉjÉÉ

xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ: ¦ÉÊHò, ºÉä´ÉÉ +Éè® nÖÊxÉªÉÉ EòÉä
|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ BEò +ÉvªÉÉÊi¨ÉEò ªÉÉjÉÉ

¦ÉÉ®iÉ EòÒ +ÉvªÉÉÊi¨ÉEò {É®Æ{É®É ̈ ÉäÆ +xÉäEò BäºÉä ºÉÆiÉ ½ÖB ½èÆ, ÊVÉxÉEòÉ |É¦ÉÉ´É nä¶É EòÒ 
ºÉÒ¨ÉÉ+Éå ºÉä ÊxÉEò±ÉEò® {ÉÚ®Ò nÖÊxÉªÉÉ iÉEò {É½ÖÄSÉÉ* xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ, ÊVÉx½äÆ =xÉEòä 
+xÉÖªÉÉªÉÒ |Éä¨É ºÉä ¨É½É®ÉVÉ VÉÒ Eò½iÉä ½èÆ, BäºÉä ½Ò ºÉÆiÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* =kÉ®ÉJÉÆb Eòä 
xÉèxÉÒiÉÉ±É ÊVÉ±Éä Eòä {ÉÉºÉ ÊºlÉiÉ EòèÆSÉÒ vÉÉ¨É +ÉVÉ =xÉEòä ¦ÉHòÉäÆ Eòä Ê±ÉB BEò |É¨ÉÖJÉ 
+ÉvªÉÉÊi¨ÉEò EòäÆp ½è* ¤ÉÉ¤ÉÉ EòÒ Ê¶ÉIÉÉ+Éå ¨ÉäÆ |Éä¨É, ºÉä´ÉÉ, ¦ÉÊHò +Éè® ¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉ EòÉä 
Ê´É¶Éä¹É ºlÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ lÉÉ* ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ½xÉÖ¨ÉÉxÉ Eòä |ÉÊiÉ =xÉEòÒ MÉ½®Ò +ÉºlÉÉ Eòä EòÉ®hÉ 
=xÉEòä +xÉÖªÉÉªÉÒ =x½äÆ ½xÉÖ¨ÉÉxÉ ¦ÉÊHò EòÒ ¨É½ÉxÉ {É®Æ{É®É ºÉä VÉÉäcEò® näJÉiÉä ½èÆ* xÉÒ¨É 
Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ EòÉ |É¦ÉÉ´É Eòä´É±É ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ¸ÉrÉ±ÉÖ+Éå iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ xÉ½ÒÆ ®½É, ¤ÉÊ±Eò 
nä¶É-Ê´Énä¶É EòÒ Eò<Ç |ÉÊºÉr ½ÊºiÉªÉÉäÆ xÉä ¦ÉÒ =xÉEòä Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ +Éè® EòèÆSÉÒ vÉÉ¨É Eòä |ÉÊiÉ 
+{ÉxÉÒ ¸ÉrÉ ´ªÉHò EòÒ* ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ÊGòEòä]® Ê´É®É] EòÉä½±ÉÒ +Éè® +Ê¦ÉxÉäjÉÒ +xÉÖ¹EòÉ 
¶É¨ÉÉÇ EòÉ xÉÉ¨É ¦ÉÒ EòèÆSÉÒ vÉÉ¨É +Éè® xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ ºÉä VÉÖcÒ SÉSÉÉÇ+Éå ¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉxÉä 
+ÉiÉÉ ®½É ½è* ÊGòEòä]® Ê®ÆEòÚ ÊºÉÆ½ ºÉÊ½iÉ +xªÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ Eòä ¦ÉÒ EòèÆSÉÒ vÉÉ¨É VÉÉxÉä EòÒ JÉ¤É®äÆ 
ºÉÉ¨ÉxÉä +É<Ç ½èÆ* ½É±ÉÉÆÊEò ÊEòºÉÒ ́ ªÉÊHò EòÉä ¤ÉÉ¤ÉÉ EòÉ ¦ÉHò ¤ÉiÉÉxÉä ºÉä {É½±Éä ={É±É¤vÉ 
|É¨ÉÉhÉÉäÆ EòÉä näJÉxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½è* xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ EòÒ ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉiÉÉ ¦ÉÉ®iÉ ºÉä ¤ÉÉ½® 
¦ÉÒ {É½ÖÄSÉÒ* nÖÊxÉªÉÉ Eòä |ÉÊºÉr iÉEòxÉÒEòÒ =t¨ÉÒ º]Ò´É VÉÉì¤ºÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤ÉÉ¤ÉÉ ºÉä VÉÖcÒ 
ºÉ¤ÉºÉä SÉÊSÉÇiÉ Eò½ÉÊxÉªÉÉäÆ ̈ ÉäÆ +ÉiÉÉ ½è* ¦ÉÉ®iÉ EòÒ +ÉvªÉÉÊi¨ÉEò ªÉÉjÉÉ Eòä nÉè®ÉxÉ VÉÉì¤ºÉ 
EòèÆSÉÒ vÉÉ¨É ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ½ÖB lÉä* ¤ÉÉn ̈ ÉäÆ =x½ÉäÆxÉä +{ÉxÉä {ÉÊ®ÊSÉiÉ ̈ ÉÉEòÇ VÉÖEò®¤ÉMÉÇ EòÉä ¦ÉÒ 
¦ÉÉ®iÉ +ÉxÉä EòÒ ºÉ±ÉÉ½ nÒ lÉÒ* ̈ ÉÉEòÇ VÉÖEò®¤ÉMÉÇ Eòä EòèÆSÉÒ vÉÉ¨É +ÉxÉä EòÒ Eò½ÉxÉÒ ¦ÉÒ ±ÉÆ¤Éä ºÉ¨ÉªÉ ºÉä SÉSÉÉÇ ̈ ÉäÆ ®½Ò ½è* ½Éì±ÉÒ´ÉÖb +Ê¦ÉxÉäjÉÒ 
VÉÚÊ±ÉªÉÉ ®Éì¤É]ÇÂºÉ EòÉ xÉÉ¨É ¦ÉÒ xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Ê´Énä¶ÉÒ ½ÊºiÉªÉÉäÆ ̈ ÉäÆ Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉÒ +ÉvªÉÉÊi¨ÉEò Ê´É®ÉºÉiÉ EòÉä ¤Écä {ÉnäÇ 
{É® |ÉºiÉÖiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ½xÉÖ¨ÉÉxÉ +Æ¶É Ê¡ò±¨É SÉSÉÉÇ ̈ ÉäÆ +É<Ç ½è* Ê¡ò±¨É ̈ ÉäÆ ¶ÉÉäÊ¦ÉxÉ´É ºÉiªÉÉ xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉ ®½ä ½èÆ, 
VÉ¤ÉÊEò {ÉÚÊhÉÇ¨ÉÉ ÊiÉ´ÉÉ®Ò ¤ÉÉ¤ÉÉ EòÒ {ÉixÉÒ ®É¨É¤Éä]Ò ¶É¨ÉÉÇ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ̈ ÉäÆ ½èÆ* Ê¡ò±¨É Eòä ±ÉäJÉEò-ÊxÉnäÇ¶ÉEò Ê´É¶ÉÉ±É SÉiÉÖ´ÉäÇnÒ ½èÆ* Ê¡ò±¨É ºÉä VÉÖcä 
+xªÉ Eò±ÉÉEòÉ®ÉäÆ ̈ ÉäÆ Ê´É½ÉxÉ BºÉ. ½äMÉcä, SÉÆnxÉ +ÉxÉÆn, +ÊxÉ±É Eòä. ®ºiÉÉäMÉÒ +Éè® MÉÖ±É¶ÉxÉ {ÉÉÆbä ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* Ê¡ò±¨É EòÒ ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ +xÉÖÊ|ÉªÉÉ 
xÉÉMÉ® ½èÆ, ÊVÉxÉEòÒ ¶ÉÉävÉ-ªÉÉjÉÉ ¦ÉÒ <ºÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ |Éä®hÉÉ ºÉä VÉÖcÒ ¤ÉiÉÉ<Ç MÉ<Ç ½è* xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ EòÒ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ªÉ½Ò ®½Ò ÊEò 
=xÉEòÒ Ê¶ÉIÉÉ+Éå EòÉ EòäÆp ÊEòºÉÒ BEò ́ ÉMÉÇ, nä¶É ªÉÉ ºÉ¨ÉÖnÉªÉ iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ xÉ½ÒÆ lÉÉ* =xÉEòÉ ºÉÆnä¶É |Éä¨É, ºÉä´ÉÉ +Éè® ̈ ÉÉxÉ´ÉiÉÉ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ 
lÉÉ* ªÉ½Ò EòÉ®hÉ ½è ÊEò ¦ÉÉ®iÉ Eòä ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ¸ÉrÉ±ÉÖ+Éå ºÉä ±ÉäEò® nÖÊxÉªÉÉ Eòä |ÉÊºÉr =tÊ¨ÉªÉÉäÆ +Éè® Eò±ÉÉEòÉ®ÉäÆ iÉEò, +xÉäEò ±ÉÉäMÉ =xÉEòÒ 
+ÉvªÉÉÊi¨ÉEò Ê´É®ÉºÉiÉ ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ½ÖB* EòèÆSÉÒ vÉÉ¨É +ÉVÉ ¦ÉÒ <ºÉ Ê´É®ÉºÉiÉ EòÉ |É¨ÉÖJÉ EòäÆp ½è +Éè® ½® ́ É¹ÉÇ ¤ÉcÒ ºÉÆJªÉÉ ̈ ÉäÆ ̧ ÉrÉ±ÉÖ ªÉ½ÉÄ 
{É½ÖÄSÉiÉä ½èÆ* xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ EòÒ Eò½ÉxÉÒ ªÉ½ ¤ÉiÉÉiÉÒ ½è ÊEò ºÉSSÉÒ +ÉvªÉÉÊi¨ÉEòiÉÉ ºÉÒ¨ÉÉ+Éå ºÉä {É®ä VÉÉEò® ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ Eòä VÉÒ´ÉxÉ EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ 
Eò® ºÉEòiÉÒ ½è*
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ÊºÉiÉÉ®ÉäÆ Eòä ¤ÉVÉÉªÉ xÉB SÉä½®ÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ Ê¡ò±¨É 
¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ¡òèºÉ±ÉÉ ÊEòªÉÉ* =xÉEòÉ ̈ ÉÉxÉxÉÉ lÉÉ 
ÊEò Eò½ÉxÉÒ +Éè® ÊEò®nÉ®ÉäÆ EòÒ ºÉSSÉÉ<Ç EòÉä 
|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ näxÉÉ +ÊvÉEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½è* 
Ê¡ò±¨É Eòä Ê±ÉB =x½ÉäÆxÉä JÉÖn ¦ÉÒ EòÉ¡òÒ 
+xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ +{ÉxÉÉªÉÉ* ¨ÉÒÊbªÉÉ Ê®{ÉÉä]ÉäÆÇ Eòä 
+xÉÖºÉÉ®, =x½ÉäÆxÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ ºÉÉgä SÉÉ® ¨É½ÒxÉä 
iÉEò ¡ò±ÉÉ½É® ÊEòªÉÉ +Éè® ®ÉäVÉ ½xÉÖ¨ÉÉxÉ 
SÉÉ±ÉÒºÉÉ EòÉ {ÉÉ` ÊEòªÉÉ* ºÉä] {É® ¶ÉÉEòÉ½É®Ò 
¦ÉÉäVÉxÉ ®JÉxÉä EòÒ ¤ÉÉiÉ ¦ÉÒ ºÉÉ¨ÉxÉä +É<Ç ½è*

½xÉÖ¨ÉÉxÉ +Æ¶É EòÒ Eò½ÉxÉÒ ¨ÉäÆ +xÉÖÊ|ÉªÉÉ 
xÉÉMÉ® EòÉ ºÉ¡ò® ¦ÉÒ ¤Éä½n +xÉÉäJÉÉ ½è* 
ªÉÚÊxÉ´ÉÊºÉÇ]Ò +Éì¡ò ¤ÉÉlÉ ¨ÉäÆ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ EòÒ 
{ÉgÉ<Ç Eòä nÉè®ÉxÉ BEò +ºÉÉ<xÉ¨ÉäÆ] Eòä Ê±ÉB 
=x½ÉäÆxÉä º]Ò´É VÉÉì¤ºÉ {É® ¶ÉÉävÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉÒ 
¶ÉÉävÉ Eòä nÉè®ÉxÉ =xÉEòÒ »ÊSÉ VÉÉì¤ºÉ +Éè® xÉÒ¨É 
Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ Eòä ¤ÉÒSÉ ¤ÉiÉÉB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä 
+ÉvªÉÉÊi¨ÉEò ºÉÆ¤ÉÆvÉ EòÒ +Éä® ¤ÉgÒ* ±ÉMÉ¦ÉMÉ 
BEò ́ É¹ÉÇ EòÒ Ê®ºÉSÉÇ Eòä ¤ÉÉn ªÉ½ »ÊSÉ Ê¡ò±¨É 
EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ¤Én±É MÉ<Ç* +xÉÖÊ|ÉªÉÉ xÉä Ê¡ò±¨É 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨ÉäÆ Eòn¨É ®JÉÉ +Éè® Ê®{ÉÉä]ÉäÆÇ Eòä 
+xÉÖºÉÉ® +{ÉxÉÒ ¤ÉSÉiÉ iÉEò <ºÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ 
¨ÉäÆ ±ÉMÉÉ<Ç* ́ É½ +Eòä±ÉÒ xÉ½ÒÆ lÉÒÆ, ®ÉÊMÉxÉÒ BºÉ. 
+Éè® xÉ¨®iÉÉ VÉÒ. ÊºÉÆ½ ¦ÉÒ Ê¡ò±¨É EòÒ 
|ÉÉäbÂªÉÚºÉ® ]Ò¨É EòÉ Ê½ººÉÉ ½èÆ* <ºÉ iÉ®½ 
½xÉÖ¨ÉÉxÉ +Æ¶É Eòä´É±É xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ EòÒ 
Eò½ÉxÉÒ xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò =xÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÒ ¦ÉÒ BEò ¨ÉÆÊn® ¨ÉäÆ »Eòä +Éè® OÉÉ¨ÉÒhÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ¶ÉÉäÊ¦ÉxÉ´É Eòä ¤ÉÉ¤ÉÉ ́ ÉÉ±Éä °ò{É EòÉä {É½±ÉÒ ¤ÉÉ® 
Eò½ÉxÉÒ ¤ÉxÉ MÉ<Ç ÊVÉx½ÉäÆxÉä ºÉÒÊ¨ÉiÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ Eòä ºÉÉnÉ ¦ÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ* MÉÉÆ´É Eòä ±ÉÉäMÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ näJÉxÉä EòÉ +xÉÖ¦É´É {ÉÚÊhÉÇ¨ÉÉ Eòä Ê±ÉB ¦ÉÒ 
¤ÉÉ´ÉVÉÚn Ê´É¶´ÉÉºÉ, ¶ÉÉävÉ +Éè® ̈ Éä½xÉiÉ Eòä ºÉÉlÉ ®½xÉÉ +Éè® =xÉEòä VÉÒ´ÉxÉ EòÉä Eò®Ò¤É ºÉä näJÉxÉÉ ¦ÉÉ´ÉÖEò Eò®xÉä ́ ÉÉ±ÉÉ lÉÉ* BEò ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ o¶ªÉ 
BEò ¤Écä ºÉ{ÉxÉä EòÉä {ÉnäÇ {É® =iÉÉ® ÊnªÉÉ* =xÉEòä Ê±ÉB ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÉ ¨ÉäÆ =xÉEòä ºÉÆ´ÉÉn Eò¨É lÉä, ±ÉäÊEòxÉ =xÉEòä 
¶ÉÉäÊ¦ÉxÉ´É EòÉ Eòè¨É®ä Eòä {ÉÒUä ºÉä ¤ÉÉ¤ÉÉ Eòä ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ +xÉÖ¦É´É ¤ÉxÉÉ* +Ê¦ÉxÉªÉ xÉä {ÉÚ®ä o¶ªÉ EòÉä |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ¤ÉxÉÉ 
ÊEò®nÉ® iÉEò {É½ÖÆSÉxÉÉ, {ÉÚÊhÉÇ¨ÉÉ EòÉ ®É¨É¤Éä]Ò ÊnªÉÉ*
¤ÉxÉxÉÉ, Ê´É¶ÉÉ±É SÉiÉÖ´ÉäÇnÒ EòÉ ´É¹ÉÉäÆÇ EòÉ ¶ÉÉävÉ 
+Éè® +xÉÖÊ|ÉªÉÉ xÉÉMÉ® EòÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòä Ê¡ò±¨É ̈ ÉäÆ {ÉÚÊhÉÇ¨ÉÉ ÊiÉ´ÉÉ®Ò xÉä xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ 
+ºÉÉ<xÉ¨ÉäÆ] ºÉä Ê¡ò±¨É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ iÉEò {É½ÖÆSÉxÉÉ- ¤ÉÉ¤ÉÉ EòÒ {ÉixÉÒ ®É¨É¤Éä]Ò ¶É¨ÉÉÇ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ Ê¡ò±¨É Eòä ±ÉäJÉEò +Éè® ÊxÉnäÇ¶ÉEò Ê´É¶ÉÉ±É 
<xÉ ºÉ¦ÉÒ Eò½ÉÊxÉªÉÉäÆ xÉä ½xÉÖ¨ÉÉxÉ +Æ¶É EòÉä {ÉnäÇ ÊxÉ¦ÉÉ<Ç ½è* =xÉEòÉ ÊEò®nÉ® ¤ÉÉ¤ÉÉ Eòä SÉiÉÖ´ÉäÇnÒ xÉä xÉÒ¨É Eò®Éä±ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ Eòä VÉÒ´ÉxÉ {É® 
Eòä {ÉÒUä ¦ÉÒ =iÉxÉÉ ½Ò ®ÉäSÉEò ¤ÉxÉÉ ÊnªÉÉ ½è +ÉvªÉÉÊi¨ÉEò VÉÒ´ÉxÉ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ =xÉEòä ±ÉÆ¤Éä ºÉ¨ÉªÉ iÉEò +vªÉªÉxÉ +Éè® ¶ÉÉävÉ ÊEòªÉÉ* 

Divine Detour ÊVÉiÉxÉÒ =ºÉEòÒ Eò½ÉxÉÒ {ÉnäÇ {É® ÊnJÉÉ<Ç näiÉÒ {ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò +Éè® ¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò {ÉIÉ EòÉä ºÉÉ¨ÉxÉä Ê¡ò±¨É =xÉEòÒ {ÉÖºiÉEò  {É® 
½è*±ÉÉiÉÉ ½è* ¨ÉÒÊbªÉÉ Ê®{ÉÉä]ÉäÆÇ Eòä +xÉÖºÉÉ®, +ÉvÉÉÊ®iÉ ¤ÉiÉÉ<Ç MÉ<Ç ½è* SÉiÉÖ´ÉäÇnÒ xÉä ¤Écä 

21 ºÉÉ±É EòÒ +xÉÖÊ|ÉªÉÉ xÉÉMÉ® EòÒ 
Eò½ÉxÉÒ

{ÉÚÊhÉÇ¨ÉÉ ÊiÉ´ÉÉ®Ò +Éè® ®É¨É¤Éä]Ò EòÉ 
ÊEò®nÉ® Ê´É¶ÉÉ±É SÉiÉÖ´ÉäÇnÒ: ¶ÉÉävÉ ºÉä ÊºÉxÉä¨ÉÉ 

iÉEò
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nù¨ÉÉä½þ ÊVÉ±Éä ¨Éå GòÉÆÊiÉ EòÉ ¨ÉÉäSÉÉÇ lÉÉ¨ÉÉ
Ë½þb÷ÉäÊ®úªÉÉ Eäò ÊEò¶ÉÉä®ú ËºÉ½þ

Ë½þb÷ÉäÊ®úªÉÉ ¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò nù¨ÉÉä½þ ¶É½þ®ú ºÉä 16 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]õ®ú nÚù®ú =kÉ®ú-{ÉÚ´ÉÇ EòÒ +Éä®ú ¤ÉÉÆnùEò{ÉÖ®ú 
®äú±É´Éä º]äõ¶ÉxÉ ºÉä Eò®úÒ¤É 5 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]õ®ú EòÒ nÚù®úÒ {É®ú ½èþ* ¨Éä®ú`ö-Ênù±±ÉÒ EòÒ GòÉÆÊiÉ, ZÉÉÆºÉÒ EòÉ 
ªÉÖrù, ¶ÉÉ½þMÉgø Eäò ®úÉVÉÉ ¤ÉJÉiÉ¤É±ÉÒ Eäò GòÉÆÊiÉEòÉ®úÒ |ÉªÉÉºÉÉå EòÒ ºÉÚSÉxÉÉ Ê¨É±ÉiÉä ½þÒ 42´ÉÓ 
näù¶ÉÒ {Éènù±É ºÉäxÉÉ Eäò ºÉèÊxÉEòÉå xÉä 1 VÉÖ±ÉÉ<Ç EòÉä ºÉÉMÉ®ú ¨Éå GòÉÆÊiÉ EòÒ iÉ¤É =ºÉ GòÉÆÊiÉ EòÉ 

+ºÉ®ú nù¨ÉÉä½þ ¨Éå ½Öþ+É* =ºÉ ºÉ¨ÉªÉ Ë½þb÷ÉäÊ®úªÉÉ EòÉ VÉÉMÉÒ®únùÉ®ú =¨É®úÉ´É ËºÉ½þ ±ÉÉävÉÒ +´ÉªÉºEò 
lÉÉ* ÊEò¶ÉÉä®ú ËºÉ½þ ±ÉÉävÉÒ =ºÉEäò ºÉÆ®úIÉEò lÉä* =x½þÉåxÉä nù¨ÉÉä½þ ÊVÉ±Éä ¨Éå GòÉÆÊiÉ EòÉ ¨ÉÉäSÉÉÇ 

lÉÉ¨ÉÉ*

Ê´ÉVÉªÉÉ {ÉÉ`öEò
Ë½þb÷ÉäÊ®úªÉÉ ¨ÉvªÉ|Énäù¶É Eäò nù¨ÉÉä½þ ¶É½þ®ú ºÉä 16 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]õ®ú nÚù®ú 

=kÉ®ú-{ÉÚ´ÉÇ EòÒ +Éä®ú ¤ÉÉÆnùEò{ÉÖ®ú ®äú±É´Éä º]äõ¶ÉxÉ ºÉä Eò®úÒ¤É 5 
ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]õ®ú EòÒ nÚù®úÒ {É®ú ½èþ* ¨Éä®ú`ö-Ênù±±ÉÒ EòÒ GòÉÆÊiÉ, ZÉÉÆºÉÒ EòÉ 
ªÉÖrù, ¶ÉÉ½þMÉgø Eäò ®úÉVÉÉ ¤ÉJÉiÉ¤É±ÉÒ Eäò GòÉÆÊiÉEòÉ®úÒ |ÉªÉÉºÉÉå EòÒ 
ºÉÚSÉxÉÉ Ê¨É±ÉiÉä ½þÒ 42´ÉÓ näù¶ÉÒ {Éènù±É ºÉäxÉÉ Eäò ºÉèÊxÉEòÉå xÉä 1 VÉÖ±ÉÉ<Ç 
EòÉä ºÉÉMÉ®ú ̈ Éå GòÉÆÊiÉ EòÒ iÉ¤É =ºÉ GòÉÆÊiÉ EòÉ +ºÉ®ú nù¨ÉÉä½þ ̈ Éå ½Öþ+É*

=ºÉ ºÉ¨ÉªÉ nù¨ÉÉä½þ ¨Éå +VÉÒVÉÖqùÒxÉ Êb÷{]õÒ ¨ÉÊVÉº]Åäõ]õ lÉÉ* 4 
VÉÖ±ÉÉ<Ç EòÒ ºÉÖ¤É½þ GòÉÆÊiÉEòÉ®úÒ ºÉÉMÉ®ú ºÉä nù¨ÉÉä½þ {É½ÖÆþSÉä* nù¨ÉÉä½þ ¨Éå 
31´ÉÓ, 42´ÉÓ iÉlÉÉ 52´ÉÓ näù¶ÉÒ {É±]õxÉ EòÒ Eò<Ç EÆò{ÉÊxÉªÉÉÆ iÉèxÉÉiÉ 
lÉÓ* <xÉ¨Éå 42´ÉÓ {É±]õxÉ EòÒ nùÉäxÉÉå Eò¨{ÉÊxÉªÉÉå Eäò ºÉ¦ÉÒ ºÉèÊxÉEòÉå xÉä 
GòÉÆÊiÉ EòÉ ¶ÉÆJÉ ¡ÚÆòEòÉ* +ÆOÉäVÉ ºÉ®úEòÉ®ú EòÉä ªÉ½þ ¦ÉÒ +É¶ÉÆEòÉ lÉÒ ÊEò 
ªÉÊnù 52´ÉÓ {É±]õxÉ EòÒ nùÉäxÉÉå Eò¨{ÉÊxÉªÉÉÄ 42´ÉÓ {É±]õxÉ EòÒ 
Eò¨{ÉÊxÉªÉÉå ¨Éå Ê¨É±É VÉÉiÉÒ ½éþ iÉÉä nù¨ÉÉä½þ EòÉä ¤ÉSÉÉxÉÉ ¨ÉÖÎ¶Eò±É ½þÉäMÉÉ 
<ºÉÊ±ÉB ÊxÉhÉÇªÉ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ÊEò 42´ÉÓ {É±]õxÉ Eäò ÊºÉ{ÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä 
ÊxÉ:¶ÉºjÉ Eò®ú ÊnùªÉÉ VÉÉ´Éä, ºÉÉlÉ ½þÒ 52´ÉÓ {É±]õxÉ EòÒ Eò¨{ÉÊxÉªÉÉå Eäò 
ºÉÉlÉ ºÉ½þÉxÉÖ¦ÉÚÊiÉ{ÉÚhÉÇ ´ªÉ´É½þÉ®ú ÊEòªÉÉ VÉÉªÉä* <ºÉÒ EÚò]õxÉÒÊiÉ Eäò 
+ÆiÉMÉÇiÉ nù¨ÉÉä½ EòÉä iÉlÉÉ JÉVÉÉxÉä EòÉä ¤ÉSÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

=ºÉ ºÉ¨ÉªÉ Ë½þb÷ÉäÊ®úªÉÉ EòÉ VÉÉMÉÒ®únùÉ®ú =¨É®úÉ´É ËºÉ½þ ±ÉÉävÉÒ 
+´ÉªÉºEò lÉÉ* ÊEò¶ÉÉä®ú ËºÉ½þ ±ÉÉävÉÒ =ºÉEäò ºÉÆ®úIÉEò lÉä* =x½þÉåxÉä 
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ÊnùªÉÉ, Êb÷{]õÒ EòÊ¨É¶xÉ®ú Eäò +ÉìÊ¡òºÉ EòÉä ¦ÉÒ ¤ÉÉnù ÊEò¶ÉÉä®ú ËºÉ½þ Ë½þb÷ÉäÊ®úªÉÉ ±ÉÉè]õ MÉªÉä*nù¨ÉÉä½þ ÊVÉ±Éä ¨Éå GòÉÆÊiÉ EòÉ ¨ÉÉäSÉÉÇ lÉÉ¨ÉÉ* 
xÉ¹]õ Eò®ú ÊnùªÉÉ* ÊEò¶ÉÉä®úËºÉ½þ xÉä nù¨ÉÉä½þ ¨Éå +ÆOÉäVÉ ¶ÉÉ½þMÉgø Eäò ®úÉVÉÉ ¤ÉJÉiÉ¤É±ÉÒ, nù¨ÉÉä½þ {É®ú GòÉÆÊiÉ EòÉ |É¦ÉÉ´É näùJÉ +ÆOÉäVÉ 
¶ÉÉ½þMÉgø Eäò ®úÉVÉÉ ¤ÉJÉiÉ¤É±ÉÒ Eäò xÉÉ¨É {É®ú ÊEò¶ÉÉä®úËºÉ½þ +Éè®ú =xÉEäò GòÉÆÊiÉEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ ºÉ{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú 8 VÉÖ±ÉÉ<Ç EòÉä 
lÉÉxÉÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ iÉlÉÉ nù¨ÉÉä½þ ¨Éå iÉèxÉÉiÉ ºÉ½þªÉÉäÊMÉªÉÉå ºÉä +ÉiÉÆÊEòiÉ lÉä* 20 VÉÖ±ÉÉ<Ç xÉ®úËºÉ½þ{ÉÖ®ú +É MÉB* +ÆOÉäVÉ +ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå Eäò 
+ÆOÉäVÉÒ ºÉäxÉÉ Eäò ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ÊºÉ{ÉÉÊ½þªÉÉå EòÉä 1857 Eäò {ÉjÉ ¨Éå EòÊ¨É¶xÉ®ú xÉä ¦ÉÉ®úiÉ ¦ÉÉMÉ VÉÉxÉä Eäò ¤ÉÉnù iÉJÉiÉ ËºÉ½þ iÉ½þºÉÒ±ÉnùÉ®ú, 
GòÉÆÊiÉ ºÉä VÉÖc÷xÉä EòÉ +xÉÖ®úÉävÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉEäò ºÉ®úEòÉ®ú EòÉä Ê±ÉJÉÉ ÊEò ÊEò¶ÉÉä®ú ËºÉ½þ EòÉä ½þVÉÉ®úÒ±ÉÉ±É lÉÉxÉänùÉ®ú, ®úÉ¨É|ÉºÉÉnù ¡òÉèVÉnùÉ®úÒ 

ºÉ®úºiÉänùÉ®ú, +Eò®ú¨É +±ÉÒ xÉÉªÉ¤É ¡òÉèVÉnùÉ®úÒ 
ºÉ®úºiÉänùÉ®ú b÷Éì. ÊMÉ®úÒ¶ÉSÉxpù iÉlÉÉ MÉÖ¨ÉÉºiÉÉ 
JÉVÉÉx´ÉÒ ¦ÉÒ +{ÉxÉä ºÉÉÊlÉªÉÉå ºÉÊ½þiÉ 
GòÉÆÊiÉEòÉÊ®úªÉÉå ºÉä VÉÉ Ê¨É±Éä*

GòÉÆÊiÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÉ BEò nù±É MÉgøÉEòÉä]õÉ 
iÉlÉÉ ®äú½þ±ÉÒ EòÒ +Éä®ú nù¨ÉÉä½þ Eäò JÉVÉÉxÉä EòÉä 
|ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò =qäù¶ªÉ ºÉä +É ®ú½þÉ lÉÉ* ´Éä 
ºÉÉMÉ®ú ºÉäiÉÉä{Éå ±ÉÉ nù¨ÉÉä½þ Eäò nÖùMÉÇ EòÉä v´ÉºiÉ 
Eò®ú ́ É½þÉÄ Eäò JÉVÉÉxÉä EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉä 
lÉä* <vÉ®ú ¶ÉÉ½þMÉgø Eäò ®úÉVÉÉ ¤ÉJÉiÉ¤É±ÉÒ xÉä 
½þ]õÉ, ¤ÉÊ]õªÉÉMÉgø iÉlÉÉ ÊºÉ¨ÉÊ®úªÉÉ EòÉä ¦ÉÒ VÉÒiÉ 
Ê±ÉªÉÉ +Éè®ú ´É½þÉÄ +{ÉxÉä lÉÉxÉä ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®ú 
ÊnùªÉä*

nù¨ÉÉä½þ JÉVÉÉxÉä EòÉä {ÉÉxÉä ¨Éå ÊEò¶ÉÉä®úËºÉ½þ 
±ÉÉävÉÒ EòÉ xÉÉ¨É |É¨ÉÖJÉ °ü{É ºÉä Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ 
½èþ* ÊEò¶ÉÉä®úËºÉ½þ Eäò ºÉÉlÉ 52´ÉÓ näù¶ÉÒ {É±]õxÉ 
Eäò GòÉÆÊiÉEòÉ®úÒ ÊºÉ{ÉÉ½þÒ ¦ÉÒ +É Ê¨É±Éä* +¤É 
ÊEò¶ÉÉä®úËºÉ½þ EòÉä +Éè®ú iÉÉEòiÉ Ê¨É±É MÉ<Ç* 
®úÉVÉÉ ¶ÉÉ½þMÉgø iÉlÉÉ <xÉ GòÉÆÊiÉEòÉÊ®úªÉÉå Eäò 
ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä ÊEò¶ÉÉä®úËºÉ½þ 10 VÉÖ±ÉÉ<Ç EòÉä 
nù¨ÉÉä½þ EòÒ +Éä®ú GòÉÆÊiÉEòÉÊ®úªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ +ÉMÉä 
¤Égäø* xÉMÉ®ú ¨Éå {ÉzÉÉ Eäò ®úÉVÉÉ EòÒ ºÉäxÉÉ lÉÒ* 
=ºÉºÉä GòÉÆÊiÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÉ ¨ÉÖEòÉ¤É±ÉÉ ½Öþ+É* 
ÊEò¶ÉÉä®úËºÉ½þ Eäò nù±É xÉä {É½þ±Éä iÉÉä {ÉzÉÉ ®úÉVÉÉ 
EòÒ ºÉèÊxÉEò ]ÖõEòc÷Ò EòÉä ½þ®úÉªÉÉ* Ê¡ò®ú ́ Éä VÉä±É 
EòÒ +Éä®ú MÉªÉä, GòÉÆÊiÉEòÉÊ®úªÉÉå xÉä VÉä±É Eäò 
EèòÊnùªÉÉå EòÉä ̈ ÉÖHò Eò®ú ÊnùªÉÉ* Ê¡ò®ú ́ Éä nù¨ÉÉä½þ 
¶É½þ®ú EòÒ +Éä®ú ¤Égäø* ̈ ÉÖÆÊºÉ¡òÒ iÉlÉÉ iÉ½þºÉÒ±É 
Eäò +Ê¦É±ÉäJÉÉå EòÉä xÉ¹]õ Eò®ú ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ* 
=x½þÉåxÉä +ÆOÉäVÉÉå EòÒ ºÉ®úEòÉ®úÒ <¨ÉÉ®úiÉÉå ¨Éå 
+ÉMÉ ±ÉMÉÉ nùÒ, +nùÉ±ÉiÉ EòÉä iÉÉä{É ºÉä =c÷É 
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{ÉEòc÷Eò®ú =ºÉä iÉÖ®úxiÉ nùhb÷ näùxÉÉ VÉ°ü®úÒ ½èþ* iÉlÉÉ ¶ÉÉ½þMÉgø Eäò ®úÉVÉÉ 
¤ÉJÉiÉ¤É±ÉÒ EòÉä {ÉEòcä÷ VÉÉxÉä Eäò ¤ÉÉnù ¡òÉÆºÉÒ {É®ú ±É]õEòÉ näùxÉÉ SÉÉÊ½þB 
+Éè®ú =ºÉEäò ®úÉVªÉ EòÉä VÉ¤iÉ Eò®ú ±ÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB*

+ÆOÉäVÉÒ ºÉèÊxÉEò ]ÖõEòc÷Ò xÉä 21 VÉÖ±ÉÉ<Ç EòÉä Ë½þb÷ÉäÊ®úªÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä 
|ÉºlÉÉxÉ ÊEòªÉÉ* ÊEò¶ÉÉä®úËºÉ½þ Eäò MÉÉÄ´É {É®ú vÉÉ´ÉÉ ¤ÉÉä±ÉÉ iÉlÉÉ MÉÉÄ´É 
EòÉä xÉ¹]õ Eò®ú ÊnùªÉÉ* iÉÉä{ÉÉå ºÉä ÊEò¶ÉÉä®úËºÉ½þ EòÉ ¨É½þ±É {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ 
xÉ¹]õ Eò®ú ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ* 28 VÉÖ±ÉÉ<Ç EòÉä ºÉÖ¤É½þ ¶ÉÉ½þMÉgø Eäò 
GòÉÆÊiÉEòÉÊ®úªÉÉå Eäò iÉÒxÉ nùºiÉÉå xÉä, ÊVÉºÉ¨Éå BEò ½þVÉÉ®ú GòÉÆÊiÉEòÉ®úÒ lÉä, 
nù¨ÉÉä½þ {É®ú ½þ¨É±ÉÉ ¤ÉÉä±É ÊnùªÉÉ* Ê¥ÉÊ]õ¶É ºÉäxÉÉ xÉä GòÉÆÊiÉEòÉÊ®úªÉÉå ºÉä 
Eòc÷É ̈ ÉÖEòÉ¤É±ÉÉ ÊEòªÉÉ* GòÉÆÊiÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÉä {ÉÒUäô ½þ]õxÉÉ {Éc÷É +Éè®ú 
EòÉ¡òÒ IÉÊiÉ =`öÉxÉÒ {Éc÷Ò* =ºÉÒ ÊnùxÉ ®úÉ´É º´É°ü{ÉËºÉ½þ, ºÉ¨ÉÉxÉËºÉ½þ 
iÉlÉÉ ºÉÉäxÉÒËºÉ½þ ¤ÉÉ±ÉEòÉä]õ ºÉä +{ÉxÉä 200 ºÉÉÊlÉªÉÉå EòÉä ±ÉäEò®ú 
¶ÉÉ½þMÉgø Eäò ®úÉVÉÉ ºÉä +É Ê¨É±Éä +Éè®ú =x½þÉåxÉä nù¨ÉÉä½þ {É®ú +ÉGò¨ÉhÉ 
Eò®ú ÊnùªÉÉ* =x½åþ nù¨ÉÉä½þ ̈ Éå iÉèxÉÉiÉ 31´ÉÓ iÉlÉÉ 42´ÉÓ {Éènù±É ºÉäxÉÉ xÉä 
{ÉÒUäô JÉnäùc÷ ÊnùªÉÉ* Ê¥ÉÊ]õ¶É ºÉ®úEòÉ®ú xÉä ®úÉ´É º´É°ü{ÉËºÉ½þ, ̈ ÉÉxÉËºÉ½þ 
iÉlÉÉ ºÉÉäxÉÒËºÉ½þ EòÒ ÊMÉ®ú}iÉÉ®úÒ Eäò Ê±ÉªÉä Gò¨É¶É: 500 ¯û{ÉªÉä, 
2150 ¯û{ÉªÉä +Éè®ú 25 ¯û{ÉªÉä {ÉÖ®úºEòÉ®ú EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ EòÒ* 
ÊEò¶ÉÉä®úËºÉ½þ EòÉä VÉÒÊ´ÉiÉ ªÉÉ ̈ ÉÞiÉ ÊMÉ®ú}iÉÉ®ú Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä Ê¥ÉÊ]õ¶É 
¶ÉÉºÉxÉ xÉä 1000 ̄ û{ÉªÉä EòÉ {ÉÖ®úºEòÉ®ú PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ*

ÊEò¶ÉÉä®úËºÉ½þ ºÉä |ÉäÊ®úiÉ ½þÉäEò®ú nù¨ÉÉä½þ Eäò ̈ ÉÉ±ÉMÉÖVÉÉ®ú näù´ÉEò®úhÉ 
xÉä ¦ÉÒ GòÉÆÊiÉ Eò®ú nùÒ* =x½þÉåxÉä nù¨ÉÉä½þ Eäò lÉÉxÉÉå {É®ú Eò¤VÉÉ VÉ¨ÉÉ 
Ê±ÉªÉÉ* ÎºlÉÊiÉ EòÒ Ê´ÉEò]õiÉÉ EòÉä näùJÉEò®ú +ÆOÉäVÉ +ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå xÉä 
VÉ¤É±É{ÉÖ®ú ºÉä ºÉ½þÉªÉiÉÉ ̈ ÉÉÆMÉÒ* 24 +MÉºiÉ EòÉä xÉÉMÉ{ÉÖ®ú EòÒ ºÉèÊxÉEò 
]ÖõEòc÷Ò nù¨ÉÉä½þ {É½ÖÆþSÉÒ* ¶ÉÒQÉ ½þÒ +ÆOÉäVÉÉå xÉä ¤ÉÉ±ÉEòÉä]õ {É®ú +ÊvÉEòÉ®ú 
Eò®ú Ê±ÉªÉÉ* BEò UôÉä]õÉ ÊEò±ÉÉ xÉ¹]õ Eò®ú ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ* =ºÉEäò ¤ÉÉnù 
`öÉEÖò®ú ÊEò¶ÉÉä®úËºÉ½þ Eäò Ë½þb÷ÉäÊ®úªÉÉ ÎºlÉiÉ ÊEò±ÉÉ¤ÉÆnù ¨ÉEòÉxÉ {É®ú 
+ÉGò¨ÉhÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ºÉèEòc÷Éå GòÉÆÊiÉEòÉ®úÒ +ÆOÉäVÉÉå uùÉ®úÉ 
{ÉEòc÷Eò®ú ¨ÉÉèiÉ Eäò PÉÉ]õ =iÉÉ®ú ÊnùªÉä MÉªÉä* {ÉzÉÉ Eäò ®úÉVÉÉ Eäò 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ¶É+ªÉÉ¨É±ÉäVÉÚ ºÉä +xÉÖ®úÉävÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ÊEò ´É½þ nù¨ÉÉä½þ 
ÊVÉ±Éä EòÉ |É¦ÉÉ®ú ±Éå* ¶ªÉÉ¨É±ÉäVÉÚ xÉä 2 iÉÉä{ÉÉå +Éè®ú ºÉèÊxÉEòÉå EòÉä ºÉÉlÉ 
±ÉäEò®ú nù¨ÉÉä½þ ̈ Éå |É´Éä¶É ÊEòªÉÉ*

½þÉ±ÉÉÆÊEò nù¨ÉÉä½þ {É®ú +ÆOÉäVÉÉå EòÒ iÉ®ú¡ò ºÉä {ÉzÉÉ Eäò ¶ªÉÉ¨É±ÉäVÉÚ 
EòÉ +ÊvÉEòÉ®ú lÉÉ, {É®ú Ë½þb÷ÉäÊ®úªÉÉ +Éè®ú ½þ]õÉ Eäò +ÉºÉ{ÉÉºÉ EòÉ IÉäjÉ 
GòÉÆÊiÉEòÉÊ®úªÉÉå Eäò +ÊvÉEòÉ®ú ̈ Éå ½þÒ ¤ÉxÉÉ ®ú½þÉ* 10 +MÉºiÉ, 1858 
iÉEò ºÉÉMÉ®ú-xÉ¨ÉÇnùÉ IÉäjÉ Eäò EòÊ¨É¶xÉ®ú ¨ÉäVÉ®ú BVÉÇEòÉ<xÉ xÉä nù¨ÉÉä½þ 
ÊVÉ±Éä ¨Éå ¶ÉÉÎxiÉ EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ EòÒ* ÊEò¶ÉÉä®úËºÉ½þ ¦ÉÉ´ÉÒ GòÉÆÊiÉ Eäò 
Ê±ÉªÉä +YÉÉiÉ´ÉÉºÉ ̈ Éå SÉ±Éä MÉªÉä*
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{Éä]ÅÉä±É-bÒVÉ±É Eòä ¤ÉgiÉä JÉSÉÇ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉ®EòÉ® EòÉ ¤ÉcÉ Eòn¨É!
xÉB ªÉÉjÉÒ ´ÉÉ½xÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉÒBB¡ò<Ç-3 ÊxÉªÉ¨É, OÉÉ½Eò EòÒ VÉä¤É +Éè® {ÉªÉÉÇ´É®hÉ {É® +ºÉ®?

ÊEò¶ÉxÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉxÉÒ +É¨É xÉÉMÉÊ®Eò Eòä Ê±ÉB ¤ÉcÉ ¨ÉiÉ±É¤É 
CªÉÉ ½è?

ºÉÒBB¡ò<Ç -3 +ÉÊJÉ® ½è CªÉÉ?

bÒVÉ±É EòÉ®äÆ ªÉÉjÉÒ ´ÉÉ½xÉ ¤ÉÆn ½Éä VÉÉBÆMÉÒ? 
EòäÆp ºÉ®EòÉ® xÉä ªÉÉjÉÒ ´ÉÉ½xÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB <ºÉEòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ Eò®äÆ iÉÉä, xÉ½ÒÆ* ºÉÒBB¢ò<Ç-

¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÒ EòÉ®ÉäÆ ªÉÉjÉÒ ´ÉÉ½xÉÉäÆ EòÉä EòÉì®{ÉÉä®ä] B´É®äVÉ }ªÉÚ±É <EòÉäxÉÉì¨ÉÒ ªÉÉÊxÉ 3 EòÉ +lÉÇ ªÉ½ xÉ½ÒÆ ½è ÊEò 2027 ºÉä {Éä]ÅÉä±É 
+ÊvÉEò <ÇÆvÉxÉ-EòÖ¶É±É ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ n¤ÉÉ´É +¤É ºÉÒBB¢ò<Ç-3 Eòä xÉB ¨ÉÉxÉnÆb +ÊvÉºÉÚÊSÉiÉ ªÉÉ bÒVÉ±É EòÉ®ÉäÆ EòÒ Ê¤ÉGòÒ ¤ÉÆn ½Éä VÉÉBMÉÒ* 
´ÉÉ½xÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ {É® ¤ÉgäMÉÉ* xÉB fÉÆSÉä ̈ ÉäÆ ºÉÆn¦ÉÇ ÊEòB ½èÆ* ªÉä ÊxÉªÉ¨É 01 +|Éè±É 2027 ºÉä 31 <ºÉEòÉ =qä¶ªÉ ´ÉÉ½xÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä +ÊvÉEò 
ºiÉ® {É® <ÇÆvÉxÉ JÉ{ÉiÉ EòÉ ̈ ÉÉxÉEò 2027-28 ¨ÉÉSÉÇ 2032 iÉEò ±ÉÉMÉÚ ®½äÆMÉä +Éè® ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ <ÇÆvÉxÉ- EòÖ¶É±É +Éè® Eò¨É-=iºÉVÉÇxÉ ´ÉÉ±Éä 
¨ÉäÆ 3.996 ±ÉÒ]® |ÉÊiÉ 100 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® ºÉä Ê¤ÉGòÒ Eòä Ê±ÉB ¤ÉxÉÉB ªÉÉ +ÉªÉÉiÉ ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ½xÉÉäÆ EòÒ +Éä® ±Éä VÉÉxÉÉ ½è* <ºÉEòä Ê±ÉB 
PÉ]ÉEò® 2031-32 ̈ ÉäÆ 3.3273 ±ÉÒ]® |ÉÊiÉ ´ÉÉ±Éä xÉB ªÉÉjÉÒ ́ ÉÉ½xÉÉäÆ {É® ±ÉÉMÉÚ ½ÉäÆMÉä* <ºÉEòÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä Eòä´É±É <±ÉäÊC]ÅEò EòÉ® ¤ÉxÉÉxÉä 
100 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ªÉ½ ±ÉMÉ¦ÉMÉ ºÉÒvÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ ÊEòºÉÒ BEò ªÉÉjÉÒ ´ÉÉ½xÉ Eòä Eòä Ê±ÉB ¤ÉÉvªÉ Eò®xÉä Eòä ¤ÉVÉÉªÉ Eò<Ç 
16.7 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ºÉÖvÉÉ® EòÉ ±ÉIªÉ ½è* ±ÉäÊEòxÉ ¨ÉÉ<±ÉäVÉ ºÉä xÉ½ÒÆ,¤ÉÊ±Eò ÊEòºÉÒ ́ ÉÉ½xÉ ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ iÉEòxÉÒEòÒ ®ÉºiÉä ={É±É¤vÉ Eò®ÉB MÉB ½èÆ*<xÉ¨ÉäÆ 

uÉ®É BEò ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ¤ÉäSÉÒ MÉ<Ç =ºÉEòÒ {ÉÚ®Ò ªÉÉjÉÒ 
´ÉÉ½xÉ EòÒ +ÉèºÉiÉ <ÇÆvÉxÉ JÉ{ÉiÉ +Éè® =xÉºÉä 
½ÉäxÉä ́ ÉÉ±Éä EòÉ¤ÉÇxÉ =iºÉVÉÇxÉ ºÉä ½è*ªÉÉxÉäÆ ºÉ®EòÉ® 
ÊEòºÉÒ EòÆ{ÉxÉÒ ºÉä ªÉ½ Eò½ ®½Ò ½è ÊEò ´É½ 
Eòä´É±É VªÉÉnÉ ªÉÉjÉÒ ́ ÉÉ½xÉ ¤ÉäSÉxÉä {É® vªÉÉxÉ xÉ 
nä, ¤ÉÊ±Eò =ºÉEòä {ÉÚ®ä ́ ÉÉ½xÉ ºÉ¨ÉÚ½ EòÒ +ÉèºÉiÉ 
<ÇÆvÉxÉ nIÉiÉÉ ¦ÉÒ ±ÉMÉÉiÉÉ® ¤Éä½iÉ® ½Éä*

ªÉ½ ´ÉÉ½xÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB <ÇÆvÉxÉ ¤ÉSÉiÉ +Éè® 
|ÉnÚ¹ÉhÉ ÊxÉªÉÆjÉhÉ EòÉ ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò ÊxÉªÉ¨É ½è* 
ÊEòºÉÒ EòÆ{ÉxÉÒ EòÒ EòÖU ªÉÉjÉÒ ´ÉÉ½xÉ, EòÉ®äÆ 
VªÉÉnÉ <ÇÆvÉxÉ JÉSÉÇ Eò®iÉÒ ½èÆ +Éè® EòÖU EòÉ®äÆ 
Eò¨É <ÇÆvÉxÉ JÉSÉÇ Eò®iÉÒ ½èÆ* ºÉ®EòÉ® |ÉiªÉäEò 
¨ÉÉìb±É EòÉä +±ÉMÉ-+±ÉMÉ BEò ½Ò ºÉÒ¨ÉÉ ¨ÉäÆ 
¤ÉÉÆvÉxÉä Eòä ¤ÉVÉÉªÉ EòÆ{ÉxÉÒ Eòä {ÉÚ®ä ´ÉÉ½xÉ ºÉ¨ÉÚ½ 
EòÉ +ÉèºÉiÉ näJÉiÉÒ ½è* <ºÉÒÊ±ÉB <ºÉä 
EòÉì®{ÉÉä®ä] +ÉèºÉiÉ Eò½É VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉEòÉ ¤Éè]®Ò ºÉä SÉ±ÉxÉä ´ÉÉ±Éä <±ÉäÊC]ÅEò ´ÉÉ½xÉ, ®äÆVÉ ªÉ½ÉÆ BEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉÉiÉ ºÉ¨ÉZÉxÉÉ VÉ°ò®Ò ½è 
=qä¶ªÉ ªÉ½ ½è ÊEò ºÉ¨ÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉÆ ¤ÉgÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ Ê´ÉtÖiÉ iÉEòxÉÒEò, {±ÉMÉ-<xÉ ÊEò ªÉä +ÉÆEòcä ÊEòºÉÒ BEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉ EòÉ® Eòä 
BäºÉä ªÉÉjÉÒ ́ ÉÉ½xÉ BäºÉÒ EòÉ®äÆ ¤ÉxÉÉBÆ VÉÉä ºÉ¨ÉÉxÉ ½É<Ê¥b, ̈ ÉVÉ¤ÉÚiÉ ½É<Ê¥b +Éè® }±ÉäCºÉ-}ªÉÚ±É ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ºÉcEò-¨ÉÉ<±ÉäVÉ EòÉ nÉ´ÉÉ xÉ½ÒÆ ½èÆ* 
nÚ®Ò iÉªÉ Eò®xÉä ̈ ÉäÆ Eò¨É {Éä]ÅÉä±É ªÉÉ +xªÉ <ÇÆvÉxÉ ´ÉÉ½xÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* <ºÉ iÉ®½ ºÉ®EòÉ® xÉä BEò ªÉ½ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ Eòä {ÉÚ®ä ´ÉÉ½xÉ ºÉ¨ÉÚ½ EòÒ 
JÉSÉÇ Eò®äÆ +Éè® Eò¨É EòÉ¤ÉÇxÉ bÉ<+ÉìCºÉÉ<b ½Ò iÉEòxÉÒEò EòÉä +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ Eò®xÉä Eòä ¤ÉVÉÉªÉ ÊxÉªÉÉ¨ÉEòÒªÉ +ÉèºÉiÉ MÉhÉxÉÉ EòÉ Ê½ººÉÉ 
UÉäcäÆ* xÉB ºÉÒBB¢ò<Ç-3 ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ªÉ½ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ iÉEòxÉÒEòÉäÆ EòÉä +{ÉxÉÉxÉä EòÒ ½è*´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¨ÉÉ<±ÉäVÉ EòÉ® Eòä ¨ÉÉìb±É, 
´ªÉ´ÉºlÉÉ ´É¹ÉÇ-n®-´É¹ÉÇ +ÊvÉEò EòcÒ ½ÉäMÉÒ, ºÉ]ÒEòiÉÉ ºÉä MÉÖÆVÉÉ<¶É ®JÉÒ ½è*´ÉVÉxÉ, <ÆVÉxÉ, ºÉcEò, ªÉÉiÉÉªÉÉiÉ +Éè® 
iÉÉÊEò ́ ÉÉ½xÉ =tÉäMÉ EòÉä +SÉÉxÉEò xÉ½ÒÆ ¤ÉÊ±Eò ºÉÖ{É® GòäÊb] EòÉä ¦ÉÒ +ÉºÉÉxÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ ¨ÉäÆ bÅÉ<Ê´ÉÆMÉ ¶Éè±ÉÒ Eòä +xÉÖºÉÉ® +±ÉMÉ ½Éä ºÉEòiÉÉ 
SÉ®hÉ¤Ér iÉ®ÒEòä ºÉä xÉ<Ç iÉEòxÉÒEò +{ÉxÉÉxÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ Eò®äÆ iÉÉä ºÉÒBB¢ò<Ç-3 EòÒ SÉSÉÉÇ ̈ ÉäÆ ½è*
EòÉ +´ÉºÉ® Ê¨É±Éä* ºÉ¤ÉºÉä VªÉÉnÉ iÉEòxÉÒEòÒ ¶É¤nÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä BEò ½è CªÉÉ <ºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ½è ÊEò {Éä]ÅÉä±É-



ºÉÖ{É® GòäÊb]* <ºÉä ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ ̈ ÉäÆ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ ´ÉÉiÉÉxÉÖEòÚ±ÉxÉ VÉèºÉÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉBÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* ºÉÆJªÉÉ ¤ÉgÉEò® 12 EòÒ ½è +Éè® {ÉÉjÉ 
Eòä Ê±ÉB +ÊiÉÊ®Hò |ÉÉäiºÉÉ½xÉ +ÆEò ºÉ¨ÉZÉÉ VÉÉ <ºÉEòÉ ̈ ÉiÉ±É¤É ªÉ½ ½è ÊEò ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÒ EòÉ® ̈ ÉäÆ iÉEòxÉÒEòÉäÆ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä =iºÉVÉÇxÉ MÉhÉxÉÉ ¨ÉäÆ 
ºÉEòiÉÉ ½è* ªÉÊn EòÉä<Ç EòÆ{ÉxÉÒ <±ÉäÊC]ÅEò, Eòä´É±É <ÆVÉxÉ ªÉÉ ¤Éè]®Ò ½Ò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ xÉ½ÒÆ ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ±ÉÉ¦É ÊnªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è, ÊVÉºÉEòÒ 
½É<Ê¥b ªÉÉ EòÖU ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ´ÉèEòÊ±{ÉEò-<ÇÆvÉxÉ ½ÉäMÉÒ, EòÉ® EòÒ {ÉÚ®Ò ¤ÉxÉÉ´É] +Éè® =ºÉ¨ÉäÆ EòÖ±É ºÉÒ¨ÉÉ 9 OÉÉ¨É EòÉ¤ÉÇxÉ bÉ<+ÉìCºÉÉ<b 
´ÉÉ±ÉÒ EòÉ®äÆ ¤ÉäSÉiÉÒ ½è, iÉÉä ºÉÒBB¢ò<Ç EòÒ <ºiÉä¨ÉÉ±É ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ iÉEòxÉÒEò ¦ÉÒ <ÇÆvÉxÉ |ÉÊiÉ ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® iÉEò ½è*
MÉhÉxÉÉ ¨ÉäÆ =x½äÆ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ EòÉ®ÉäÆ EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ ¤ÉSÉÉxÉä ¨ÉäÆ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉBMÉÒ* ºÉ®EòÉ® xÉä ªÉÉjÉÒ ´ÉÉ½xÉÉäÆ, EòÉ® Eòä ´ÉVÉxÉ EòÉ ¦ÉÒ 
+ÊiÉÊ®Hò ±ÉÉ¦É Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* <ºÉEòÉ =qä¶ªÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ <ÇÆvÉxÉ-¤ÉSÉiÉ iÉEòxÉÒEòÉäÆ EòÒ ÊxÉªÉ¨É ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ºlÉÉxÉ ½è* <ºÉEòÉä 
EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä BäºÉÒ º´ÉSU iÉEòxÉÒEò ´ÉÉ±Éä 
´ÉÉ½xÉÉäÆ EòÉ =i{ÉÉnxÉ +Éè® ¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉäÆ Ê´ÉºiÉÉ® 
Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉÉ ½è* +ÆÊiÉ¨É 
+ÊvÉºÉÚÊSÉiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨ÉäÆ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ 
º´ÉSU ´ÉÉ½xÉ iÉEòxÉÒEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB +±ÉMÉ-
+±ÉMÉ MÉÖhÉEò ®JÉä MÉB ½èÆ* <ºÉÊ±ÉB <ºÉä ªÉ½ 
ºÉ¨ÉZÉxÉÉ +ÊvÉEò ºÉ½Ò ½ÉäMÉÉ ÊEò ºÉ®EòÉ® 
EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä º´ÉSU iÉEòxÉÒEò +{ÉxÉÉxÉä {É® 
+xÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ ̈ ÉäÆ +ÊiÉÊ®Hò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ nä ®½Ò ½è, xÉ 
ÊEò OÉÉ½Eò EòÉä ºÉÒvÉä EòÉä<Ç xÉEòn UÚ] nä ®½Ò ½è*

<lÉäxÉÉì±É, VÉè´É <ÇÆvÉxÉ +Éè® ºÉÒ¤ÉÒVÉÒ EòÉä 
¦ÉÒ Ê¨É±ÉäMÉÉ ¨É½i´É EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ Eò®äÆ iÉÉä 
xÉB fÉÆSÉä EòÒ BEò ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ Eò¨É-
EòÉ¤ÉÇxÉ ´ÉÉ±Éä <ÇÆvÉxÉÉäÆ EòÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ näxÉÉ ½è* 
<lÉäxÉÉì±É-Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ {Éä]ÅÉä±É, VÉè´É <ÇÆvÉxÉ +Éè® 
ºÉÆ{ÉÒÊciÉ VÉè´É MÉèºÉ VÉèºÉä Ê´ÉEò±{ÉÉäÆ EòÉä EòÉ¤ÉÇxÉ 
xªÉÚ]ÅèÊ±É]Ò ¡òèC]® Eòä ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉÒBB¢ò<Ç-3 
EòÒ MÉhÉxÉÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÉxªÉiÉÉ näxÉä EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ 
MÉ<Ç ½è* ºÉ®±É ¶É¤nÉäÆ ̈ ÉäÆ <ºÉEòÉ ̈ ÉiÉ±É¤É ½è ÊEò 
ºÉ®EòÉ® Eòä´É±É <±ÉäÊC]ÅEò ´ÉÉ½xÉ EòÉä ½Ò 
¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÉ ®ÉºiÉÉ xÉ½ÒÆ ¨ÉÉxÉ ®½Ò, ¤ÉÊ±Eò 
¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ ={É±É¤vÉ ´ÉèEòÊ±{ÉEò +Éè® 
+{ÉäIÉÉEòÞiÉ Eò¨É-EòÉ¤ÉÇxÉ <ÇÆvÉxÉÉäÆ EòÉä ¦ÉÒ 
ºÉÆGò¨ÉhÉ Eòä Ê½ººÉä Eòä °ò{É ¨ÉäÆ näJÉ ®½Ò ½è* 
<ºÉºÉä ¦ÉÉ®iÉ Eòä Ê±ÉB {Éä]ÅÉäÊ±ÉªÉ¨É +ÉªÉÉiÉ {É® 
ÊxÉ¦ÉÇ®iÉÉ Eò¨É Eò®xÉä +Éè® PÉ®ä±ÉÚ ´ÉèEòÊ±{ÉEò 
<ÇÆvÉxÉÉäÆ Eòä <ºiÉä¨ÉÉ±É EòÉä ¤ÉgÉxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ 
¦ÉÒ ̈ Énn Ê¨É±É ºÉEòiÉÒ ½è*

EòÉ® EòÆ{ÉÊxÉªÉÉÆ ÊºÉ¡òÇ <ÆVÉxÉ ¤Én±ÉEò® ½Ò 
±ÉIªÉ {ÉÚ®É xÉ½ÒÆ Eò®äÆMÉÒ* <ºÉEòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ 
Eò®äÆ iÉÉä, ºÉÒBB¢ò<Ç-3 ¨ÉäÆ <ÇÆvÉxÉ ¤ÉSÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ iÉEòxÉÒEòÉäÆ EòÉä ¦ÉÒ ̈ ÉÉxªÉiÉÉ nÒ MÉ<Ç ½è* 
<xÉ¨ÉäÆ ¤Éä½iÉ® EòÉÆSÉ, ºÉÚªÉÇ EòÒ MÉ¨ÉÒÇ EòÉä Eò¨É 
Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ iÉEòxÉÒEò +Éè® +ÊvÉEò nIÉ 

+C]Úõ¤É®úú-2026VÉMÉiÉ Ê´ÉVÉxÉ
60

<ÊiÉ½þÉºÉ<ÊiÉ½þÉºÉ



ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ Eò®äÆ iÉÉä, xÉB ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ ̈ ÉäÆ EòÉ® Eòä xÉB iÉ®ÒEòä ºÉä ´ªÉ´ÉÊºlÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ EòÉä +±ÉMÉ ºÉä +ÉºÉÉxÉ ®ÉºiÉÉ xÉ½ÒÆ 
´ÉVÉxÉ EòÉä ¦ÉÒ vªÉÉxÉ ¨ÉäÆ ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* ½±Eòä ¶ÉÖ»+ÉiÉÒ ¨ÉºÉÉènä ¨ÉäÆ UÉä]ä +Éè® ½±Eòä ´ÉÉ½xÉÉäÆ Ê¨É±ÉäMÉÉ; =ºÉä +{ÉxÉä {ÉÚ®ä ´ÉÉ½xÉ ºÉ¨ÉÚ½ Eòä 
+Éè® ¦ÉÉ®Ò ´ÉÉ½xÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ±ÉIªÉ BEò VÉèºÉÉ Eòä Ê±ÉB +±ÉMÉ Ê®ªÉÉªÉiÉÉäÆ EòÒ SÉSÉÉÇ lÉÒ, +ÉèºÉiÉ |Én¶ÉÇxÉ EòÉä ºÉ]ÒEòiÉÉ ºÉä ºÉÖvÉÉ®xÉÉ 
xÉ½ÒÆ ®JÉÉ VÉÉiÉÉ, CªÉÉäÆÊEò ¦ÉÉ®Ò ´ÉÉ½xÉ EòÉä ±ÉäÊEòxÉ +ÆÊiÉ¨É ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨ÉäÆ UÉä]ä {Éä]ÅÉä±É ½ÉäMÉÉ*
SÉ±ÉÉxÉä ¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉ& +ÊvÉEò >òVÉÉÇ EòÒ ´ÉÉ½xÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ Ê´É¶Éä¹É UÚ] EòÉä ºÉÉÊlÉªÉÉäÆ ¤ÉÉiÉ +MÉ® ½¨É ªÉÊn EòÉä<Ç EòÆ{ÉxÉÒ 
VÉ°ò®iÉ {ÉciÉÒ ½è* <ºÉÒ EòÉ®hÉ ºÉÒBB¢ò<Ç-3 ¤É®Eò®É® xÉ½ÒÆ ®JÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉEòÉ +lÉÇ ªÉ½ ½è ±ÉIªÉ {ÉÚ®É xÉ½ÒÆ Eò® {ÉÉ<Ç iÉÉä CªÉÉ ½ÉäMÉÉ? 
¨ÉäÆ +ÉèºÉiÉ ´ÉÉ½xÉ ´ÉVÉxÉ ºÉä VÉÖcÒ MÉhÉxÉÉ EòÉä ÊEò Eòä´É±É UÉä]Ò EòÉ® ½ÉäxÉä Eòä +ÉvÉÉ® {É® <ºÉEòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ Eò®äÆ iÉÉä ºÉ®EòÉ® xÉä <ºÉEòä 

Ê±ÉB ¦ÉÒ ±ÉSÉÒ±ÉÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¤ÉxÉÉ<Ç ½è* VÉÉä 
ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ±ÉIªÉ ºÉä ¤Éä½iÉ® |Én¶ÉÇxÉ 
Eò®äMÉÉ, ´É½ GòäÊb] +ÊVÉÇiÉ Eò® ºÉEòiÉÉ 
½è*´É½ÒÆ ÊEòºÉÒ ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ EòÒ Eò¨ÉÒ ½ÉäxÉä {É® ́ É½ 
={É±É¤vÉ ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ Eòä +xÉÖºÉÉ® Ê{ÉU±Éä GòäÊb] 
EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò® ºÉEòiÉÉ ½è, +xªÉ ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ+Éå 
Eòä ºÉÉlÉ GòäÊb] EòÉ ±ÉäxÉ-näxÉ Eò® ºÉEòiÉÉ ½è 
ªÉÉ >òVÉÉÇ nIÉiÉÉ ¤ªÉÚ®Éä EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eòä 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +É´É¶ªÉEò GòäÊb] JÉ®Òn ºÉEòiÉÉ 
½è*<ºÉEòÉ =qä¶ªÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä BEò ZÉ]Eòä ̈ ÉäÆ 
nÆÊbiÉ Eò®xÉä Eòä ¤ÉVÉÉªÉ =x½äÆ iÉEòxÉÒEòÒ 
¤Én±ÉÉ´É Eòä Ê±ÉB ́ ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò ®ÉºiÉÉ näxÉÉ ½è, 
VÉ¤ÉÊEò ±ÉIªÉ {ÉÚ®É Eò®xÉä EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò ¦ÉÒ 
¤ÉxÉÒ ®½äMÉÒ*

+É¨É xÉÉMÉÊ®Eò EòÉä +ÉÊJÉ® CªÉÉ ¡òÉªÉnÉ 
½ÉMä ÉÉ? <ºÉEòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ Eò®Æ ä iÉÉ,ä  <ºÉ {É®Ú ä 
ÊxÉªÉ¨É EòÉ +ÊÆ iÉ¨É =q¶ä ªÉ Eòä́ É±É EòÉ® Eò{Æ ÉÊxÉªÉÉÆ ä
Eòä +ÉEÆ òcä ºÉvÖ ÉÉ®xÉÉ xÉ½ÒÆ ½*è <ºÉEòÉ +ºÉ® ±É¤Æ Éä 
ºÉ¨ÉªÉ ̈ ÉÆ ä <vÆÇ ÉxÉ JÉSÉ,Ç  |Én¹Ú ÉhÉ, iÉ±ä É +ÉªÉÉiÉ +É®è  
>òVÉÉÇ ºÉ®Ö IÉÉ {É® {Éc ºÉEòiÉÉ ½*è  ªÉÊn xÉ<Ç EòÉ®Æ ä
+Éºè ÉiÉxÉ Eò¨É <vÆÇ ÉxÉ ¨ÉÆ ä ºÉ¨ÉÉxÉ n®Ú Ò iÉªÉ Eò®xÉä 
±ÉMÉiÉÒ ½,Æè  iÉÉä ´ÉÉ½xÉ ={ÉªÉÉMä ÉEòiÉÉ+Ç Éå Eòä Ê±ÉB 
<vÆÇ ÉxÉ EòÒ JÉ{ÉiÉ PÉ]ÉxÉä EòÒ ºÉ¦Æ ÉÉ´ÉxÉÉ 
¤ÉgMä ÉÒ*<±ÉÊä C]EÅ ò +É®è  ½É<Ê¥b Ê´ÉEò±{ÉÉÆ ä EòÒ 
ºÉJÆ ªÉÉ ¤ÉgxÉä ºÉä ={É¦ÉÉHä òÉ+Éå Eòä ºÉÉ¨ÉxÉä 
iÉEòxÉÒEò Eòä +ÊvÉEò Ê´ÉEò±{É ¦ÉÒ +É ºÉEòiÉä 
½*Æè ºÉÉlÉ ½Ò Eò¨É EòÉ¤ÉxÇ É =iºÉVÉxÇ É EòÉ +lÉÇ 
¶É½®ÉÆ ä +É®è  ®ÉVÉ¨ÉÉMÉÉÇ Æä {É® {ÉÊ®´É½xÉ ºÉä ½Éxä Éä ́ ÉÉ±Éä 
{ÉªÉÉḈ É®hÉÒªÉ n¤ÉÉ´É EòÉä Eò¨É Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ̈ ÉÆ ä
+ÉMÉä ¤ÉgxÉÉ ½*è  ½É±ÉÉÊÆ Eò ÊEòºÉÒ ´ªÉÊHò EòÒ 
´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¤ÉSÉiÉ <ºÉ ¤ÉÉiÉ {É® ÊxÉ¦É®Ç  Eò®Mä ÉÒ ÊEò 
´É½ EòÉxè É-ºÉÒ EòÉ® JÉ®ÒniÉÉ ½,è  =ºÉEòÉ <vÆÇ ÉxÉ 
JÉSÉÇ ÊEòiÉxÉÉ ½,è  ´É½ ÊEòiÉxÉÒ n®Ú Ò SÉ±ÉÉiÉÉ ½è 
+É®è  ́ ÉÉ½xÉ EòÒ EòÒ¨ÉiÉ CªÉÉ ½*è  
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80 years after Independence, we, the manual 
scavengers, are still fighting for our freedom

Raj Valmiki four states  Uttar Pradesh, the one hand, India has made 

Even in 2026, when the Madhya Pradesh, Bihar and extraordinary advances in 

practice of manual scavenging Jammu & Kashmir. technology: Chandrayaan has 

continues in India, how can we, Dalit women continue to be r e a c h e d  t h e  M o o n  a n d  

the people forced into this work, engaged in the inhuman practice Mangalyaan has reached Mars. 

claim that we are truly free? We of removing human waste by Yet, on the other hand, we have 

remain trapped in the chains of a hand from dry latrines. At the still failed to develop and 

caste-based social order. This same time, men from the implement safe technology for 

system has imposed, by birth, the sanitation community are losing cleaning sewers and septic tanks.

degrading task of handling and their lives from exposure to The problem is not that we lack 

carrying human excreta upon us. poisonous gases while cleaning technological capability. Rather, it 

Even today, the practice of sewers and septic tanks. reflects the indifference of our 

manual scavenging continues in What a cruel irony it is that, on governments and administration. 
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India continues to be deeply untouchability and discrimination, has been interpreted by the courts 

affected by caste discrimination, w h i c h  d i s c o u r a g e s  a n d  to include the right to live with 

and administrative attitudes are demoralises them. Similarly, dignity. Forcing a person to 

also shaped by caste. The when  someone  f r om the  handle human excreta is a 

mindset of some officials appears sanitation community attempts to violation of that dignity. It is a 

to be that people born into s ta r t  even  a  sma l l  se l f - violation of our basic human 

commun i t i e s  t r ad i t i ona l l y  employment venture, caste rights.

engaged in sanitation are discrimination can become an E i g h t y  y e a r s  a f t e r  

destined to clean filth and handle obstacle. Their businesses may Independence,  we remain 

human waste  that this is their struggle because people from so- shackled by the chains of manual 

hereditary occupation. If some of called upper castes refuse to join scavenging, untouchabil i ty, 

them die while doing this work, the their clientele. c a s t e - b a s e d  o p p r e s s i o n ,  

officials don't seem overly Article 17 of the Constitution servitude and patriarchy. India 

concerned. abolished untouchability. Yet, cannot truly free itself from the 

Caste discrimination and because caste-based social shameful practice of manual 

untouchability play a major role in practices continue to exert scavenging as long as there is 

the continuation of manual influence, untouchability remains even one person who is forced  by 

scavenging. Poor communities present in everyday life in many their socioeconomic situation  to 

engaged in this work often face forms. handle another person's human 

enormous barriers to education. Article 21 of the Constitution excreta.

Even while pursuing education, guarantees every citizen the right For almost half a century after 

t h e y  m a y  e n c o u n t e r  to life and personal liberty, which Independence, dry latrines 
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remained part of India's sanitation latrines, manual scavenging, and manual scavenging and clean dry 

system. Until 1993, local bodies deaths in sewers and septic tanks latrines for a living, are leading a 

and households continued to remain a brutal reality. democratic struggle for their 

employ Dalit women and children After a nationwide survey dignity and rights.

to manually remove human conducted in 2024-25, the We are fighting for: an India 

excreta. This was a direct government announced that there where no one is born into a 

violation of the fundamental rights was not a single district in the particular occupation; where no 

guaranteed by the Constitution. country with manual scavengers. one is forced to clean another 

It took India 46 years after Yet, as we celebrate 80 years of person's excreta; where there are 

Independence to enact its first law Independence, reports and no dry latrines; and where no 

against manual scavenging. Two accounts from Uttar Pradesh, citizen is sent into a sewer or 

decades later, the country Madhya Pradesh, Bihar and septic tank at the risk of losing 

enacted The Prohibition of Jammu & Kashmir indicate that their life.

E m p l o y m e n t  a s  M a n u a l  Dalit women continue to clean dry India cannot be truly free as 

S c a v e n g e r s  a n d  t h e i r  latrines by hand. long as caste continues to 

Rehabilitation Act, 2013. Despite These women, ignored by the determine who will clean our 

these legal measures, dry system despite having to do waste.
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This cannot be the struggle of because of caste. That is why Dr in the Constitution of India.

one community alone. It must B. R. Ambedkar spoke of the Sadly, given the prevailing 

become a struggle for all of us. a n n i h i l a t i o n  o f  c a s t e .  circumstances in the country, 

We, the Safai Karmachari Untouchability and patriarchy can there are concerns about the 

Andolan (SKA), have launched a be dismantled only when we protection of Constitutional values 

yearlong campaign to free India confront the roots of caste itself. and the possibility of a return to a 

from the shameful practice of The roots of caste and social order based on Manusmriti.

manual scavenging. There is a associated hierarchy are deeply In such circumstances, those 

need for all who believe in the embedded in the Hindu social who believe in the Constitution 

Constitution to come together and order. Consequently, a religiously and democracy need to remain 

stand in solidarity. sanctioned hierarchy can become more vigilant and alert than ever. 

The Safai Karmachari Andolan major obstacles to humanity, Only then can practices as 

has resolved that by 15 August equality, liberty and fraternity. inhuman as manual scavenging 

2027, the country should be free They stand in the way of Dalits be eradicated, and can Dalits live 

from the practice of manual living with dignity. wi th  the d ign i ty  that  the 

scavenging. This campaign is These barr iers  can be Constitution guarantees them.

underway. removed only when people place 

Manual scavenging exists their faith not in the Manusmriti but 
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VÉMÉiÉ {ÉÉ`öEò {ÉjÉEòÉÊ®úiÉÉ
ºÉÆºlÉÉxÉ, ¦ÉÉä{ÉÉ±É

: Ê´É¹ÉªÉ : 
¨ÉÉº]õ®ú +Éì¡ò +É]Çõ VÉxÉÇÊ±ÉV¨É (2 ´É¹ÉÇ)

¤ÉÒ.BºÉ.ºÉÒ. ¨ÉÉºÉ Eò¨ªÉÚÊxÉEäò¶ÉxÉ (3 ´É¹ÉÇ)

VÉMÉiÉ {ÉÉ`öEò {ÉjÉEòÉÊ®úiÉÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 1998 ºÉä ºÉiÉiÉÂ °ü{É ºÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ* <ºÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉä +vªÉªÉxÉ Eò®ú UôÉjÉ-UôÉjÉÉBÆ Ë|É]õ ´É <±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEò ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ ¨Éå +SUäô {ÉnùÉå {É®ú {ÉnùºlÉ 
½éþ* ºÉÉlÉ ½þÒ ºÉÉlÉ ¶ÉÉºÉEòÒªÉ {Énù {É®ú +ÉºÉÒxÉ ½þÉäEò®ú <ºÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä MÉÉè®ú´ÉÉÎx´ÉiÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ*

EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ - EòÉ{ÉÉæ®äú]õ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ - B¡ò 116/17, Ê¶É´ÉÉVÉÒ xÉMÉ®ú, ¦ÉÉä{ÉÉ±É, ¨É.|É.
ºÉÆºlÉÉxÉ - 28, ºÉÖ®úÊ¦É Ê´É½þÉ®ú EòÉ±ÉÉäxÉÒ, EòÉ±ÉÒ¤ÉÉc÷Ò, ¤ÉÒ.b÷Ò.B. ®úÉäb÷, ¦Éä±É, ¦ÉÉä{ÉÉ±É, ¨É.|É.

|É´Éä¶É |ÉÉ®Æú¦É
ºÉÆ{ÉEÇò ºÉÚjÉ

Ê´ÉVÉªÉÉ {ÉÉ`öEò (ºÉÆSÉÉ±ÉEò) - 9826064596
+SÉÇxÉÉ ¶É¨ÉÉÇ - 9754199671 ºÉÆiÉÉä¹É MÉÖ{iÉÉ - 9755618891
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